Kuulostaa Kml
hyvalta

Hyvalta
kuulostaa

Mielenkiintoiselta,

haastavalta,

1) Milta tama kuulostaa?

Kiva, ettd yritetddn
pitd maddn huolta
henkilostosta.
Pyritddn siihen, ettei
jdisi sananhelingksi

(:

Onhan tama
nain
dkikseltdan

melko
haasteellinen

juttu!

Hyvalta
kuulostaa

Erinomaista,

ettd tama
tehd&an!

Hyviilté ja
mielen kiintoiselta
kuulostaa

Erittdin

hyvalta ja
tarpeelliselta

Hyvalt ja
mielen kiintoiselta

mietityttaa. Itse nden
strategian tapana
toimia jonkun
paamaaran
saavuttamiseksi,
mutta ennen
strategiaa pitdisi olla
se paamaara. Mika on
siis se mita
tavoittelemme? Siita
emme ole vield

Hienoa ettd
Henkildkuntaa myds
ruchonjuuritasolta
on otettu mukaan.

testi

Positiiviselta

Kommentit henkilostostrategian
lahtokohtiin:

Mitad ajatuksra sinulla herdd kuulemastasi?
Toiveita, huofia tai muita kommentieja
strafeqiatyolé tai tydpajaa kohtaan?

Kuullostaa Kuulostaa
hyvalta hyvalta.
kuulostaa ) kuy
hyvalta. ) hyvaits .22
H”‘:‘E\Fﬁltﬂ o
erilaiset,
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1) Milta tama kuulostaa?

Kommentit henkilostostrategian
lahtokohtiin:

Mitad ajatuksra sinulla herdd kuulemastasi?
Toiveita, huofia tai muita kommentieja
strafeqiatyolé tai tydpajaa kohtaan?

Tuottaa

mahdollisimman

wnhadeia  yvalta
osaava ‘)

henkilokunta ja .
houkutella uusia

tydntekijoita

Tuottaa
mahdollisimman
hyvin hoidettuja
potilaita.Pitaa
osaava
henkilokunta ja
houkutella uusia

tydntekijbita

Ok

Me k£Arkk! yhdessa



Olla paras
sote-tyopaikka

Olla
magneettisairaala
seki potilaille ettd
osaavalle
henkilkunnalle

Olla vetovaolmalnen
tybpalkka uusille
tyéntakijéille.
Sellainen misss
otetaan henkiléstdn
osaaminen
kokonalsvaltalse st
huamiaon,
atenamismahdallizuw
ksia.

2) Mika on yhteinen p

Mikéa olisi koko henkiloston yhteinen pdamaara?

Osaava
henkilosto

Tuottaa laadukkaita
palveluita asukkaille

Jja pystya pitamaan
osaajat talossa seka

tuottaa uusia osaajia.

Tuottaa asiakkaille
myds hyvinvointia,
eika vain poistaa
sairautta.

Tyopaikka, jossa
henkiléstd ndhdéan
voimavarana, ei
sadstdkohteena.

Hyvin
hoidettu

potilas,
edellyttaa

hyvin voivaa
henkilékuntaa

Hyvin yhteistyon
omaava tyopaikka
sotessa kaikkien
tyopisteiden valilla,
jotta asiakas saa
parhaan
mahdollisen hoidon
ja henkild kunta
jaksaa

Henkildstdn
hyvinvoinnista
huolehtiva
tydnanata.
Hyvinvoiva
henkiléstd takaa
my&s tyytyvaiset
asiakkaat ja potilaat

Houkutteleva ja
henkilostGstaan

hyvas huolta pitava

tydpaikka, joka
tuottaa parhaat

sotepalvelut

Hyvinvoiva
henkilstd
takaa

tyytyvaiset
asiakkaat!

Tuottaa laadukKaita ja

ehkadpa
innovatiivisiakin
sote-palveluja. Olla
houkutteleva
tyopaikka, jossa
henkild kunta voi
hyvin ja jossa
jokaisella on

mahdollisuus kehittya

ja mybs kehittsa
omaa tviétian.

Valilld tuntuu, ettd
tédssa firmassa on
taysin unohdettu
mikd on meidén
ydintehtdva...se on
edelleen potilaiden
laadukas hoito :)

Hyvinvoiva henkiléstsd
Ja aslakkaalle vilittyy
tietystl se hyvinvolintl
hyvind
asakaskokemuksena.
Holdon laatu on myds
aritylsen tirkedd.

Tasa-arvoista
palvelua tarjoava
paikka, jossa myds
henkild kunta kokee
olevansa
tasa-arvoinen
keskenddn.

aamaara?

Tyopaikka, mistd
tyontekijat ovat
ylpeitd- sekd
toiminnan tulosten
ettd tydntekijdn

nd kokulmasta

Olla mielekas
tybpaikka,
jossa
henkiléstd voi
hyvin

Tyopaikka
jossa
henkildstd

voi hyvin!!!

Mahdollisuuksien
tyopaikka

Tuottaa laadukkaita
palveluita

innostuneen

henkildkunnan
tekemand.

Vetovoimainen
tyGpaikka,
osaamisen
kehittdminen

Me kArkkr yhdessa



2) Mika on yhteinen paamaara®?

Mikéa olisi koko henkiloston yhteinen pdamaara?

Tuottaa Laadukas, _

parhaimmat turvallinen ET&EEE“ qunvatinen ;‘i!rjm

palvelut palvelun potilaita, kuntalaisille heid&n

asiakkaille ja tarjoaminen Motivoitunut ansaitsemansa

potilaille alueen henkildkunta pahsiut
asukkaille.

Tybpaikka on

parhaimmillaan Vakuuttava toimija:

sellainen jossa akut Oikea hoito oikealle

lataantuu ja on potilaalle oikeaan

voimaantunut olo kun aikaan - ja ettd seka

padsee kotiin....nyt potilas etta potilaan

taitaa enimmaéakseen hoitajat uskovat

olla kaikki lamput itseensd ja

sammuneet ja toiminnan

rydmitéén kotiin oikeellisuuteen

tybpéivan jalkeen...

Me kA/kkr yhdessa



Kuuntelemisen taito

Ammattitaidolla
potilaan parhaaksi

"Kuin

toinen
koti"

3) Eli mita?

Mita asioita henkiléstovisiossa pitaisi olla mainittuna?

Paijat-Sote. Ei
irtoa ote!

Teemme
yhdessa

Maé dréaikaisia
tySsopimuksilla x¥%
tyontekijéista.

Taitoa ja tahtoa
(uskoisin etta
valtaocsalla meista on
tahtoa saada tasta
parempl tySpaikka) ja
samalla myds tyon
tulos paranee
=tyytyvaisemmat
potilaat

Tunteella
ja taidolla

Hyva visio on selkea kiteytys
henkiléstGjohtamisen paamaarasta,

Joka on samanaikaisesti houkutteleva,
helposti omaksuttavissa ja vaikuttava.

Me
yhdessa, Pysyvasti Laadukkaasti
Yromstyoss potilaan yhdessé! l&hella!
rinnalla

Sydamella
asialla <3

Riittava,
ammattitaitoinen ja
hyvinvoiva
henkiléstd

Osaavalla
henkilékunnalla
parasta hoitoa

Huslehdimme
ammattitaldostamme

Potilaat hoidetaan
sydamella,
ammattitaitoisesti
hyvinvoivan
henkildstén avulla
=3

Yhdessad teemme
Piijat-Sotesta
parhaan
sote-tydpaikan

Vastuuta kantaen -
vastaamme alueen
ihmisten tarpeisiin
ja viilaamme
tekemistdmme
tarpeiden
muuttuessa.

Me kArkkr yhdessa



4) Mitka asiat toimintaymparistossa on
huomioitava henkilostostrategiaa tehdessa?

Henkiléston
saatavuuden N - - s = .
pelkentyminen Uhkatekijat? Edistavat tekijat? TySntekils
pula, eivain
hoitaja pula
o Tyénantajan
Hoitajien maine sote-uudistus Hoidon
SRR digitalisaatio
resurssointi osaamisvaje mitoitus jatkuvuus
Osaamisen
yllapitdminen
Suuren hoitajapula
resurssipula Perehdytys, ei :;?f""!m"mi"" Osaaminen ja Ymmarryksen
resursseja hitaus Kehittdminen ammattitaito lisd&ntyminen osallstava
e iy
resurssit
osallisuuden
toteutumiseksi
Kehittaminen  AUONO  oitaianul henkiléstén
henkiléstba . oitajapula vaihtuvuus Jatkuvuus, ei
kuulematta mainhe riittavat TySnkierto patkittaisia
resurssit tydsuhteita Gesoetaminen/hyvaks
yminen. Halu ratkalsta
o
Joskus tuntuu, ettd minen ===
Tulehtunest  yntymanonto & Hinalkkatilanne —-> Wbt
valit ruohonjuuritasolla haikig o Me kAikki yhdessi
tapahtuu.



4) Mitka asiat toimintaymparistossa on
huomioitava henkilostostrategiaa tehdessa?

Uhkatekijat? Edistavat tekijat?

Perustehtivissi el ole

riittivist] henkil&std s,
kultenkin kalkenlalsia
Kkt
anoces tatlJa Necatitvic Paikalleen
tédlld valkka el ehdits Eg uus umhtamis'n T hde edut
ﬁxﬂwﬂ uudistuksia {tulttuuri Kehdentaminen TyShyvinvointi Hyva, laadukas ja —:f;ﬂain:udimﬂ
Alheuttaa kohtaan. laaja naihin voisi
suunnatonta tyoterveyshuolto. tulevaisuudessa
Arsytysta. panostaa, jos/kun
palkkkaa ei nosteta
Resurssipula. tydmaéarin
:;“ﬂ" " ﬂﬂﬂukﬂﬁ“ lisddntyminen Vaikenemisen sshrehpeatis
uormittava ilman kulttuuri kannustetaan Toiminnan
koul '
tySmaara. henkiléstén tarjotaan koulutusta  kehittminen. E_I'::::"'?'sﬁi" e
lisdamista vastaavaa ty&ta T
muutokseen
Tyomaara Hijaisen
valtava Motivaation lasku-> tiedon
resurssiin o " talouden katoaminen
tybssa (o] tiedo
erratuna e elaksitymisen Johtaminen emmatticseamisen Tunnustetaan
verratu seurauksena jakaminen osaaminen ja
palkitaan siita
H ioidaanko
palvelurakentecn b o olkeastise, oita it
henkilokohtaisen muutoks et tydmddrd on kannustava, on ldhemmaksi
palkitsemisen tyantekoon ja sellainen, etts siita kateellinen, ei kehitysty&hén
keinot esaamisvaatimuksiin, oikeasti voi siedets uutta ja jﬂS sitd Mﬂm-
missd, kelden kanssa tyd paivissd uudistavaa osaksi muuta
Ja miten tehdian suariutug edes halutaan ja

e vaaditaan porukkaa. Me kAikki yhdessa



Tydeldmén ja
yhksityiseldman
yhteensovittaminen

MNopea
rekrytointi

Kuulluksi
tuleminen

Palkitsemisen
keinoina myé&s
palkallinen
vapaapadiva eli
lepoa

keskeisia

Palkitseminen

Etatydn
kehittaminen

Léhiesimiestydn
resursointi

sdhkbiset
palvelut vain

niille, jotka
niita

tehokkaasti
kdyttamaan.

9) Mita olisivat henkilostostrategian

linjauksia, sisaltoja ja valintoja?

...Ell vievat meita kohti asettamaamme paamaaraa

Muutoinkin
poikkeiksellisen
kuormittavien
aikojen vuoksi vain
vilttd matsn
pilotointi ja uudistus
(esim digipalvelut)

Riittavdsti osaavaa
henkildkuntaa
suhteessa
kuormitukseen.

Osaava henkilostd

-> perehdytys ja
taydennyskoulutus

Henkiléstére surssien
rilttdvyyden

varmilstaminen

Tybaikaan
liittyvat
Jjoustot,
osa-aikaisuus
yms
rekryvaltiksi

Panostetaan
tydhyvinvointiin

osalllstamis- ja
valkutusmahdollis uuk
shan |is8&minen

Pitkdkestoinen
ammatillinen

lisé koulutus ja siita
palkitseminen
palkankorotuksella

TySolosuhteet
kuntoon. Tarpeeksi
henkildkuntaa, jotta
tyénteko on
mielekdstd eikd
jatkuvaa ylity 5t ja
kiiretta.

Hierarkian
karsiminen,
pdatd ksentekoon
virtaviivaisuutta

Riittavasti
tekijoita

Ty &hyvinvoinnin
kehittdminen ja

ylldpitiminen

Panostus
henkildkunnan
hyvinvointiin

Tyontekljdn tytyy
pddst valkuttamaan
tyohénsh esim.
ty&vuorosuunnittelun
avulla.

Tiedonkulun
parantaminen koko

organisaatiossa
kaikkiin suuntiin

Ty&hyvinveinnin
edistaminen

asim.
Henkildstérakenne thetojirjeste Imat.
Toimivat tukipalvelut
asim.
keskusvarastosta
saadaan tilatut
tuotteet, alkd el cota.
Sljalsuuksissa olkea
henkilé esim.
salraanholtajan

sjalsuutesn otetaan
zalraanhoibala ekl

Lahiesimies
lahell3,
kannustava,
T motivoiva,
Positiivisen positiivinen
tySilmapiirin
luominen
johtoportaasta
alkaen

Osaamisen kayttoon
liittyvien tavoitteat -
odotukset

henkilé stén
lilkkuvuudelle

oikeudenmukaisuus

lapindakyvyys
ARVOSTUS

Hallittua projektien
hallintaa, selked
tavoite> tuottaa
todellakin hyotya. Ei
vie aikaa
perustehtivista

Me kAikki yhdessa



Jamboard
N&ppara aivan uuu:I
toteutustapa :) mutta lﬁol
télle alustalle
Tallai nen .

toteutustapa tosi
hyva! Jamboard
hyva, keskustelut

Todella hyvi ja

tapa kerité tietoa
hen kilastalta
tarkedsts asiasta.
Tamé voi ehké jopa
tuottaa jotain hyvaa
)
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