1) Milta tama kuulostaa?

Kommentit henkilostostrategian
lahtokohtiin:

Etatysntekopaikka : : ERRiE :
ja -wu:ahwh':‘ﬂ Mita qjatuksia sinulla herda kuulemastasi?
Ikm/kk ja tydaika/pv Kuulostaa hyviiltd, i S :
vapaubsttatsiin d jos henkiléstoa osallistamices Toiveita, huolia tai muita kommentiegja
rajoituksista. fﬂ“:ﬂ:}:ﬂ:ﬁ'{:‘““ ainaldn t2112 kertaa ISO On o strategiatyota tai tyépajaa kohtaan?
etétydntekoon aveimesti. Pyritatn. 1 henkilostd
tyGtilanteen pGStI! hrumiuidaan. mutta
mukaan. toivottavasti ei jaa
sanahelindksi.
Kuinka hyvin
Henkil&stn henkildsté phejrv by
sittenkdan kasitellas
aktiivoiminen tuntee Laaja asia - Meité on eridiastAn kanas
on suuri mielenkiintoista paljon ja niin yksiksissd ja
haasteemme. yhtymaén padsts mukaan erilaisissa mietitisn mits se
strategian? tBisss Toivottavasti tarkoittaa minun
strategia tulee tybssani KA
n on
henkil6stoa ennenkin "kuultu®,
th“Ejﬂ mutta onko se
n n johtanut mihinkdan
Tarkeda on I:luwp!.:m: odotan, Yritetidn jﬂ“(ﬂl..ltlll..l : e lopulta?
saada Tarpeeseen hankii8ston toive ta yhdessa saada saamme
henkiléstén tulee ::.‘u t;r?" esim. henkiléstd viestittya
|
ajatuksia vapauttamisesta mukaan, he asiasta lapi
Johdolle rajoituksista mikali se ovat oy
tyén puolesta sopil
"muistaa”
muulloinkin,
" Toiminnat/sadstét kuin
Hinkilﬁiﬂ tarvitsee Toivottavasti m'.ﬂm'm Térked huolehtia nyt Ei iimoitustauluille m'“ui','ﬁﬁ,'ﬂlf :t;.rl laadinnan
myés a olettan levasta ja kat helin&s, joka Alssi asiols
isostil! suunnit 1 PHHYKY! :.':.mﬂ,m';_ an ajeta henkiléstén
ke itk Sy Sls 1S el Jaksamiista loppuun
hommat pyérl. nilden piitdsten

seurauksena,

Me kArkkr yhdessa



Henkildstén
hyvinvointi ja sité
kautta asukkaiden
tarpeita vastaavat
toimivat palvelut

Laadukkaat ja
tarpeisiin vastaavat
sote-palvelut alueen

asukkaille ja
hyvinvoiva
henkilostd.

Hyvinvoiva henkiléstd
Jatkuvan
parantaminen kautta -
henkikbstén fllllksen
milttaaminen
kuukausittain ja
ykslkkékohtalset
tolmenpitest seur. kk.

Tyotyytyviisyys ->
houkuttava

tydnantaja

2) Mika on yhteinen p

Etdtyontekopaikka
ja ~tydpaivien
lkm/kk ja tySaika/pv
vapautettaisiin
rajoituksista.
Joustavuutta
etityontekoon
tystilanteen
mukaan.

Hyvinvointimme
tavo itteeksi, sitd kai
télld haetaan!

Osaava henkilostd
tuottaa laadukkaat
ja ajanmukaiset sote
-palvelut
Paijat-Hameessd.

Tasa-arvolsuutta.
Etlitydn oltava kalkille
tolmistotydtite keville
mahdallista
rlippumatta
azimiehan
vanhoolizsuudeasta

ddinaard

Mikéa olisi koko henkiloston yhteinen pdamaara?

Hywvin tolmivat ja

by &dynna ttivit
tletolikenneyhteydat;
aslakkaalle helppo

kdyttas

Tasavertaisuus ja
yhdenmukaisuus,

jossa myds
erilaisuudella ja
erilaisilla
tyoskentelytavoilla

an sama aro.

Vapaus valita
oma tapa
saavuttaa
tiimin tuotos

Henkiléstén
saatavuus -
paljon
hakemuksia
avoimiin
paikkoihin

Maan halutuin
sote-tySnantaja

Korkea
hoidon
laatu

Laadukkaat ja

kilpailukykyiset
palvelut asiakkaalle
[ potilaalle.
Kilpailukykyinen ja
modermni tydnantaja

tySntekijsille.

Tybn
arvostuksen
tunne

Asiakastyytyviisyys

Toimitaan
kaikki niin,
etta téihin on
kiva tulla.

Tavoitteena olla
Suomen laadukkain
sote-alue,
asiakasystavallisin
palvelu ja

hen kilostdlle hyva
sekd innostava

tyd paikka

Onko mells aldosti
yhtelsts

organisaatiokulttuuria

T Ma kalkkl
raken namme

toiminnallamme sitd.

?

Kentilld ihmiset
painavat yli
kestivyyden toits
ylitunnit paukkuen,
tastd el kultenkaan
kiitosta/palkits emista
tule. Mikéll kiirealliset
potilazholdon aslat
Jatettdisiin
tapahtuvaksi joskus

niin potilaat kirsishvt.

Kun vilhdyrmime
tydss dmme, se nikyy

my&s
aslakkalden/potilaide
n kohtaamlsessa ja
palvelukokemuksissa.

Selkedt tavoitteet
lisdavat:
TMydhyvinvointia

{mm.
vaikuttaminen) 2.
osaamisen oikeaa

kohdentamista

Riittava

resurssi,
sopivasti

tyota

TYORUSKE Ralas T
t&ihin, on yipa
tybstidn, kokee
arvostusta, saa
kilpallukykylsta
palkkaa, tyédn
tekemisen tapa on
maderni (esim.
atityd), tybnteklji on
ylped tydstidn,
tyéntekid auttaa
rarkuvimiin uusla

Yhteiset
arvot!

Miten meita
palkitaan hyvasta
tydsta? Palkkaus
ainakin laahaa.
Onko meilld mitéan
kannustamia?

Tydhyvinvoinnin
edistdmiseen -

konkreettisia asioita

Me kArkkr yhdessa



2) Mika on yhteinen paamaara®?

Mikéa olisi koko henkiloston yhteinen pdamaara?

Myds ladkarit tuoneat

Hyvinvointi iimi, ettd liman
(niin sihteereitd jiisi paljon
henkildstall4 toiresta Hyvinvoiva
en
ku ' uupumaan/huomiotta henkildsté terveessa
- Jatkuvassa organisaatiossa.
asiakkailla) ylikuormitus
tilanteessa. EI tisth
yikuormasta pidstiv
normaaliin.
Kun henkilékunta vol
hyvin, timd heljastuu
my&s aslakkaisiin.
Helddn aslansa elvit
kiirsi/ole puutteellisia
elkd aslakkaat pdivitd
asim nipplksille
huonosta pahelusta.
Eli siis tydntekijéiden
hyrwirea inkil

Me kA/kkr yhdessa



Paras kokemus:

luodaan asiakkaalle,

tehdéén yhdessa

tyoyhteisoissa ja
tydyhteisdjen valilla

Maan
paras
sote

Voidaan
hyvin.

Paijat-Sote on
6900 osan

ehed
kokonaisuus.

Ajanmukainen

Paijat-sote

Parasta
osaamista

Paijat-Sotessa

Yhdessa
yhteiseen
hyvaan
soteen.

Péijat-Sote
Parast Lahest

3) Eli mita?

Tulevaisuuden Me teemme
Piijat-sote sote-palvelut hyvinvoivan
elaa hetkessd jo tanaan FOSES Il

Paijat-Sotessa YOEREER

Hyva visio on selkea kiteytys
henkiléstGjohtamisen paamaarasta,

Joka on samanaikaisesti houkutteleva,
helposti omaksuttavissa ja vaikuttava.

Parasta

Innostunutta,
Piijat-Sote - . laad ukasta,
b, osaamista omelistaja
naksinen- yhdessa tyontekoal-ILOA!
Tasa-arvoisesti Knhtl
Darampaan parempaa o et
hyvinvointlin huomista! b b

Mita asioita henkiléstovisiossa pitaisi olla mainittuna?

Terveydeksi -
Péijat-Sote

Tiedan,
etta tyoni
on
tarkeaa.

Ammattitaidolla

tydssa viihtyen ja
jokaista arvostaen

Tilaa
kaikille.

Etaalla
lahella.

Yhdessa
hyvinvointiin!

Me EArkki yhdessa



Tyontekijéihin el
luoteta. Seurataan
epdolennaisia
suoritteita, ei

ko konaisuuksien
toteutumista.

"Modernit® avoimet,
yhteiset tydtilat,
jotka
aivotutkijoiden
mukaan heikentavit
tydhyvinvointia.

Tybpisteiden
keskittdminen
maakunnasta
“yhteen"
paikkaan

Henkiléstén
jaksaminen

Eiolla
kiinnostuneita
ymmaéarta maan
kokonaisuutta.
Katsotaan vain
omaan "napaan”.

4) Mitka asiat toimintaymparistossa on

huomioitava henkilostostrategiaa tehdessa?

Uhkatekijat?

Jémédhtdminen
menneisyyteen

esimerkiksi

etitdiden kohdalla.

Yanhanaikaisuus!

Ja nUono pakKKaus;
pula henklléstésts
tarkolttaa
palkkakulujen
*keventymiista®
Palkkakulujen osalta
tulisl tehds
kompensaatiota

te kijéllle - valkka vain
villalkals estikin.

Auttaa jaksamaan -
nwt kannusbeat

Arvostus

Vanhan
hierarkian
mukaiset
toimintatavat
kentilla

Tybvoimapula

Johtaminen asittain

hywvin
vanhanaikaista

Saastot
kenttdhenkilostosta,

Jamahtaneisyys!

Digitaalisuuden
lisdéntyminen -
riittddko
osaaminen?

voi olla
uhka ta
mahdoMisuus

Terveet
tyétilat

Asianmukaiset
vilineet ja tystilat.

Hyvistd
ty Sntekijbista
kiinnipitdminen

Edistavat tekijat?

Etdtydmahdollisuus

osalta, jos se on
ma hdollista ty&n
puolesta.

Toimintatapojen
muuttaminen, IT ja
automaatio, ajasta
ja paikasta
riippumaton
ty&ntekeminen

Digitaalisuuden
Dynaamisuus!  lisaantyminen -
uudet
mahdo llisuudet ja
tydskentelytavat
Sote-uudistus
ja rahoituksen
jérjestyminen NS oas
(oletus) tulee kehittad
pikaisesti!
Joustavuus
tySaikojen ja
tydntekopaikkojen Ty&terveyshuollon

laajentaminen.

Palvelujen ja
tybpisteiden

nykyaikaistaminen

Toimivat, modernit
ja tydrauhalle

ma hdollisuuden
antavat toimitilat.

Lusla
haltotydnammattaja,
Jolhin plenelld
koulutuksella.

Palkitaan
sitoutumisesta
tyéhon ja oman
osaamisen
jatkuvasta
kehittdmisesta.

Kehittym s mahdollisu
udet, osaam inan,

tydte htavat

Etd- Ja
wirtuaallkoulutuksen
adistiminen

Toimiva
tydterveyshuolto

(laaja-alainen)

Hyvi ja kattava
tydterveyshuolto.

Joustavuus

(puolin ja
toisin)

IWEsr PN Sy Yhdessa



Toteutetaan myos

4) Mitka asiat toimintaymparistossa on
huomioitava henkilostostrategiaa tehdessa?  Zis=

Uhkatekijat? Edistavat tekijat?

Kertakirjautuminen,
Perinteiset = Esimiestydhon Jirjestelmien sa nnlu;utur:ntiu
vanhanaikaiset koulutetut Ludistaminen yﬂ;:n :::knint
terveydenhuollon ra ut
hierarkiat ja eri Liika ulkoistaminen :E::;I ﬁt’ {ﬂﬂ(ﬂ Etﬁt}\"ﬁ jﬂ Koulutusmahdollisuu E:TI:I:?iti tyoti ja modernisoivat tyota
ammattirvhmien  lisinnyt byrokratiaa, oV digiratkaisut 9 virheita - aikaa Ja vahentavat
statukset. saavutettavuutta, Vanhat aidosti muuhun tyshan rutiinihommia
tunnettavuutta. tﬂi m i ti |Et Luottamuspula. alaisiaan
mahdollisuuksien
it ol parantaminen - yli
Osaoptimoint, @ toimialueiden!
E:::a j:; {;w Modernit E;;i;ih—innin wmmmii Tydryhmit ovat usein
:ui:::dl;::ﬂ stetaan Ulkoistettujen Digil:ail‘.ujan tyﬁka I Ut tyﬁvnirnaa :i“mintm:wnhtl :l:?ﬂatmiﬂ"ma Ja
a Ulkoistaminen=
kustannuksia ﬁm‘“j'“ : Tikettion teko,asiat puute koko ulkomailta. tultava 2020 luvulle toimialueista. tallbin
muualla. mattomuus korjaantuu hitaasti henkiléstéa tydryhmaén pj:n tulisi
ajatellen! olla mahdollista
palkita hyvin tehdysta
tydstd, tms. Nyt el voi
i kannusta Toimitilojen
ja uusiminen:
Vanhat :t"“-“h :E;"i B uudisrakentaminen Palkitseminen, jos ei
. == LIS hva I-n uot
tybaikamallit; Tybtehtédvien T st J:::I eorjaus olevuateen SR
Joustavuutta Avokonttori S erilaisuus. tukahdutdls siti. joustavuutta ja
tarvitaan! Kaikki ei tee rohkeita kokeiluja,
joiden pohjalta
hoivatyta. linjataan koko
henkilstoa
koskevia
toimintaohjeita.
Positiiviset ja
VT Toimivat yhteydet o re b sisisten innostavat,
kasvattaminen Sracycn palkitseminen/kittam  tasapuoliset
mahdo listajaksi. inen esimiehet!

yhdessa



Seurataan
toimintatuloksia ja
henkilastin

kokemuksia samaan

aikaan. Tehd&an
ratkaisuja, joilla
lisétddn osaamisen
saatavuutta =
resurssointia.

Avoimuus

On ndhtdva tydn
erityislaatuisuus, ali
kaikki valitut linjat
eivit valttamatta
palvele parhaiten
"kaikkia toimialoja".

Tyontekijdiden
jatkuvan osaamisen
ja kouluttautumisen
tukeminen (tydajan
kayttd
kouluttautumiseen,
koulutusten
kustantaminen
tms.)

keskeisia

Henkildstén toiveet
ja ehdotukset ovat
avainasemassa

Henkiléstd n toiveita
on kuultava ja
toteutettava niita,
yksinkertaisesti!

Luottamus

Vuorovaikutus

Oja ja va

9) Mita olisivat henkilostostrategian
linjauksia, sisalt

...Ell vievat meita kohti asettamaamme paamaaraa

Koulutusta
henkiltstdlle!

KOKEILUT

Arvostus

koulutus,
tyévilineiden,
tybtapojen
nykyaikaisuus

Henkil&stén

osaaminen

nakyvaksi

Kenttatyoldisten
kuuleminen!

Tavoitteiden
johtaminen,
se mita
Sampo kuvasi

1)

kdytannoén
tyota tekeva
taho mukaan
suunnitteluun

Kuunnellaan

aidosta, el heti
tyrmata uusia

ideoita.

Modernit

tyoskentelytavat

Ajanmukaiset
tyovilineet

Tiedolla johtamisen
vahvistaminen. Pois
vanhanaikaisista

suoritemittauksista.

Ty&jakso, esim. 2 vko

ja
kvartaalitavoittelden

asettaminen kullekin
tiimille - johdetaan
tavoittaila.

Oikeanlaisen
osaamisen

vahvistaminen ja
varmistaminen

AITO

avoimuus

Etdtyoskentelyn

laaja
ma hdollistaminen

Oikeita tekoja

Johdolta - ei pelkkaa

sanahelindd. Johto
toimii itsekin
samoin kuin ohjaa
henkilést5a

toimimaan.

Saastbjen
jatkuvasta
hakemisesta
kohti
tuloksekasta
johtamista

Henkilést Skokemukse
n ratrot kuukausitt ain,
vol tehdd myds
virtuaalisesti. Ja 1 kk
alkajinteelld korjaavat
toimet.

Ammattitaitoiset

esimiehet ja heiddn

koulutus

lintoja?

Johdolle annetaan
palkankorotuksia
vaikka muille ne
ovat jaddytetty,
minusta johdon
pitdd sopeutua
niukkuuteen myds.

Keskindisen
palauta)irjestelmin

s uosiminen.
Kuukaudean
onnistujan

palkitsem inen yms.
huomioinnin/arvosta
misan kelnat.

Kentdllad
ristihommista
lisdkorvausta, jotta
loytyisi halukkaita
venyttamaan
tyGaikaa 1-2x/kk
ehkdisemadn
rastihommien

sSynnyn.

Johto osolttaa omalla
asimerkilliin mikli on
talon tapa tolmila -
nlin

organ|saathoku [Etuurl
kahlttyy.

4 9

Tulospalkkauksen
kehittd minen ja
laaja kdyttsdnotto.
Tavoitteiden
saavuttamisesta
palkitaan.

Kannustetaan hyviin

kiytostapoihin , se
jo auttaa

hen kiléstin
viihtymisessa.

Hyvistd tydnt ekjjoists
kilnnl pltdminen mim.
palkitsamisen avulla.
Esim.

henkilékoht alsen
palkanlis &n

rmySntdm inen
useammankin kerran
nillle, jotka tucttavat
priimaa )



9) Mita olisivat henkilostostrategian
keskeisia linjauksia, sisaltoja ja valintoja?

...Ell vievat meita kohti asettamaamme paamaaraa

Uusi sivu
kaytossa

Ei liian lyhyité ja
monia
miédrédaikai suuksia,

sijaisten
vakinaistaminen

Me kA/kki yhdessa
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