Toimii!

Mielenkiintoiselta

Hywvilta kuulostaa.

Toivottavasti
saadaan hyva

strategia, joka
konkretisoituu.

Kiinnostaa

Hiano!

Kuulostaa
hienolta

Kuvantaminen
paikalla.

Hyvaélta
kuulostaa.
Yhteinen
valmistelu
kantaa

eteenpéin

1) Milta tama kuulostaa?

Valmistelu
kuulostaa hyvilta,
organisaation
toiminnassa
jokaisen hyvinvointi
taytyy ottaa
huomioon, jos
toiminnan haluaa
pitdd laadukkaana

Yep

Kyetddnkd
huomicimaan koko
TESAN

strategiatarpeet?

Strategiassa tulee
huomioida se, ettd
se jalkautetaan

kaytantdon ja sita
arvioidaan ko ko

ajan.

Toivottavasti

nakyy
strategia myd&s
arjessa

Strategian
Jjalkauttainen
kdytantd6n on
tarked ja
vaikein.

Hyvin
toimii
<3

Toivottavasti
strategia olisi
kaytanndn ja
tyontekija laheista
eika jaisi vain
hienoksi

sana helinaksi

Jalkauttaminen on
térked osa

Hyvin
kirjattu
->

Samaa mielts!
Kivaa ettd
henkiléstén
edustajat pddsee

tillaiseen mukaan.

Samaa
mielta.

Strategian
tuominen
kdytdnndn tydhon
tulee suunnitella
strategian

yhteydessd

Tolvon, ettd ajatuksia
hy&dynnatiin
olkeast], alki timi ole
waan ns. niennilstd
osallistamista, jotta
saadaan rastl ruutuun
kohtaan henkiltbstds
bultu,

Tama on hyva
lahtékohta

Kommentit henkilostostrategian
lahtokohtiin:

Mitad ajatuksra sinulla herdd kuulemastasi?
Toiveita, huofia tai muita kommentieja
strafeqiatyolé tai tydpajaa kohtaan?

Komppaan
tuotall!

Jep

Komppaan

Me kArkkr yhdessa



huamalden.

- | HE - | EE HBE Bl EHE HE
- 2) Mika on yhteinen paamaara?
tarjoten potilaalle
parasta mahdollista hyvinvoiva
holtokokemusta. Se N L U » 3 L L henkiléstd,
bk tamme tukemista, Mikéa olisi koko henkiloston yhteinen paaméaara? tyytyvainen
:::t:u";uu:m. ja asiakas
huomloimista, miks
puolestaan ruokil
Selkedt linjat,
Ei jyrkkda hierarkiaa
dntekijat Toivottavasti  johdonja - jotka kaikille
Hyvinvoiva gimt hyvin ja toteutus ei jaa ::ﬂ;:tﬁ Var tason N brivems o linja HR tatosta selvat ja Tysntekijsiden
henkilé std, jaksavat esimiesten T velvollisuutensa. léhiesimiestasoon helposti hyvinveinti
tyytyviinen potilas harteill lahestyttavisss saakla viestittavat
sekd asianmukaiset  ty©&ssddn rteille. ywav
tilat potilaiden
hoitoon.
Hwﬁ Kuhtummn
tydpaikka, Hyvinvova  Joustavuutta e
Paras Vetovoimainen jossa WIHI; yli T
Hyvinvointi scte-tyspallia sote-typaikka tyspaikka huomioidaan asiakkaat. tulosalueiden G ajoissa
tydntekijdiden H"“t’i:h ja alueellisesti. asiakkaat. hoidettu
hyvinvointi kS pallcka, potilas, nopea
hoitoonpaasy
Hyvinvoiva, osaava
ja motivoitunut ittava
Henkildkunnan hnnkllﬁsﬂ.uj;ka Potilaan minullekin Esimiehet Elnkjlﬂstﬂ ::::m:nn
pitovoima seka ey hyvinvointi ja riittaa hoitajia tukevat Houkutteleva siten. etta huemiominen ja
vetoveimaisuus mahdollisella tavalla laadukas kun olen tydntekijoita. tydpaikka resurssit ja palkitseminen.
hoitaminen vanha tydmaara
kohtaavat.
tuotamme Tyantekjjoiden
Tulla Yhteisena Hyvé palkka tehds jaksaminen ja
Ciniaa Kaikisen parhaimmat  kuulluksi, padmaarana on se by, koska tyota rstapatn
yksikoissd, osaltaa  Henkilostoa sote-palvelut shdvksi Tybpaikka, jossa rilttad. Henkildstén HWIH ST
takaa turvallsta | Kudlaan kaikessa v doggs nahdyksi ja rothioltunut Ja henkilskunta tekee g yiannos
hoitoa Padtksenteossa  siakkailleja  YMMarretyksi o nta mielellaan ty5ta. e hoidettu
Jaksaa ja voi hyvin. tarkoltuksenmukalses
potilaille ti ja henkiléstén potilas. o -
hyvinvointi Me EAIkki yhdessa



hyvinvoiva,
tybstaan
innostunut ja

tyytyvidinen
henkiléstd!

Kaikki
toimivat
yvhteisen edun
puolesta.

me-
henki

Tavoitteet ovat
saavutettavissa,
realistiset

Motivoitunut

ja tyytyvainen
tydyhteisd

3) Eli mita?

Mita asioita henkiléstovisiossa pitaisi olla mainittuna?

Tyytyvédinen ja
hyvinvoiva
henkildkunta.

tydpaiva

Vahva ja
turvallinen.

Eettisten
ristiriitojen
minimoiminen

Toimintatavat Henkil6kuntaa
selkeiksi, Prayat-Sote - riittavasti
vihentaa voittava rkinioiotanbal S Ja Rehellisyys Fhayataviillinen
hukkatyta. joukkue sitoutunut. tysnantaja
Hyvin ja jatkuvasti
koulutettu ja
i L e : sopivasti resursoitu
Hyva visio on selkea Kkiteytys Tasapuolisuus e
a avoimuus pa on se
J ja joka tydskentelee
potilaan parhaaksi.

henkiléstGjohtamisen paamaarasta,
Joka on samanaikaisesti houkutteleva,
helposti omaksuttavissa ja vaikuttava.

s ot ™ Yksi kaikkien llo
Piija-Sotelle ja ja kaikki
Potilasturvallisuus!

mrenkkies yhden e paiveta
asukkaille puolesta!
Tydnantaja, johon

i luotta
Euw‘hﬂ joka Teemme ty6ta Tasa-arvo
on hyvinvoiva ja Arvostus itsellemme
tekee mielelldsn

tata tyota.

Teamme yhdessa Vetovoimainen
parhaan typaikka
sote-tyopaikan
Kirkkovenesoutu:
kaikki paikat
tdynna, i
Hyvinvoiva ﬁnﬂi_w‘"tlt;‘““r
henkilékunta! padmadra.

Me EArkki yhdessa



esimies ei ole
tehtdviensd tasalla,
vaikeuksia kiayttaa
erilaisia ohjelmia,
innostus

kehittd miseen
puuttuu,
johtamisosaaminen

vajavaista

Jatkuva
muutos

Henkiléstépula

perenaytatty, al
yhtelistd ymmdrrysts,
mith tarkolttaa
laadukas holtaminen,
hen kilékunnalta
puuttuu motivaatio, al
muisteta,/vilitetd, etts
salraalacrganisaatioss
aetc. tirkeln asla on
POTILAS, ts.

hen kil&kun nan

a% annacnaalmat

Riittd mattomat
tydskentelytilat

4) Mitka asiat toimintaymparistossa on
huomioitava henkilostostrategiaa tehdessa?

Uhkatekiyjat?

Vahaiset
palkitseminen
Osaavan keinot
henkilostén
henkilbstd ei
riittdvyys o hysdyntas
kaikkea
osaamistaan digitalisaatio
tybssaan
Liikaa
R tyota, liian
Jo misosaamisen
epitasaisuus :\i:'tt:ﬂi'rt‘nin va ha n
kasia

riittava
osaaminen

Tyévoimapula

@i riitd ettd tekee

tydnsa hyvi Kun nallis politiikka -
Ilﬂl'l::l ajan pa:.ﬁﬂﬂn F'hthtl';“ﬂ“ i
Huonot/pienet kehittas ja kehittya, JI:'"“ E:hmﬂ
tyotilat voimavarat vihissa plaopin
isojen
kokonaisuuksien
hallinnassa
Enté jos henkilostd
el halua muuttaa Turtuminen
toimintatapojaan?
Miten motivaide?  Jatkuvaan — Johdon

muutokseen

Tasa-vertais

Mo lemminpuolinen

Edistavat tekijat?

te-uudistus

Yhteiset
Innostuneet pelisdannét
dntekijat. kaikissa
ty paikoissa
samat
kollegiaalisuuden
toteutuminen
Henkiléstolla
mahdollisuus .
vallustian Yhteistyd
asioihin
innostun o id
osaava 4 ﬁ“r‘j:"::"u“:: HWﬁt
esimies et alaistaidot
Todella
innovatiivinen hyva
resurssointi ja osaava johtaminen
henkiléstd

joustavuus.
Yhteiset
pelisdannoét,
mg“m,,.,, toiminnan
puute lapinakyvyys
koulutettu, osaava
henkiléstén henkildstd, jonka
kuuleminen annhetasn hy Scyntad

Kouluttaminen ja
riittava
perehdyttaminen

Henkil&stdn
osalllstummishaiukkoous

J dessi



4) Mitka asiat toimintaymparistossa on
huomioitava henkilostostrategiaa tehdessa? o

Uhkatekijat? Joustamatiomet Edjstavat tekijat? Rittavan hyva
ja potilaiden Paatsksenteko palkka.
angelman mahdollisimman Huomiociden

muutt urminan

alas organisaatiossa
prosessiksl, johon

osaaminen

hierarkinen Liian suuri potlasta ol saa
organisaatio,
kﬂigkki pit&ﬁ Matriisiorganisaation tyﬁ maar&
kierrdttaa S Puutteeliset Johd Riittiva rahallinen
linjassa ICT-palvelut -Henkildstsn j:;kal?t':.lminen Toimivat tilat voin ergiirraudll
potentiaalin valills ::::’;:’;::,’:;‘:’; ja  lohtamiskultuurija kaikille. Selkeat venymisests tai
strategia ja ymmartava& suorittavalle Ll e A e
kdytants ei hyddyntava tasolle
Eugtﬂl':?:; Eiﬁ kohtaailman  Johtamistapa
bbb vaadittavaa
ajoissa tyévoimapula carakenteon resurssia Kaikki
E:?t:kiijﬁ“le g‘é‘ﬁ:‘::::n“ e Kaikki osaamisen Erilaisuuden Yhteinen tUIEvat
oks Ahtaa mintaan kehittdmi hyviksyminen ja
sopimattomat tilat noudattavat mahdu:;;i:“minnn ja h}ﬂdyﬁ“;.?ml}:‘m . Sl ku U I I U kS]
yhdi:ﬁ sen hyddyntiminen
sovittuja
kdytantsja.
mﬁiﬁ:ﬁ; Pitkdn e L“gi'nmﬂ'i.m
m aikavalin Ll Ihmisten visyminen Hyvat Jmtin Joiapmien
imi
tukpavelut e tiedonkulku  ja tyspahoinvointi e sade Saman vision tydvilineet ja P oudattars, Johdon
puuttuvat. Yhtelstyd ja nakyman toimivat e
ﬂ:igﬂ;is“ﬂﬂn nikevi tukipalvelut. uskoa henkil&stésnsa
rosen " qetens
ey siiloutuminen, Kaytbssa
organisaatio, joka Jokainen tolminta olevat Yhteiset aito
jattaa henkildsts mpArsth -
hyvinvolnnin katsoo vain :;::u“;::m““ jarjestelmat resurssipula tavoitteet ovat joustava E?JEEE"S:L‘THT:;
TR oman yksikén 1o voren eivat moniammatillinen kaikille organisaatio rajat ylittava
viedessadn asioita tai toimialan keskustele Yhtelstyd nakyvilld ja |
eteenpdin nakékulmasta kesken&an.

selvat



Helposti
ldhestyttava
johto

tys- ja
yksityiseldméan
yhteensovittaminen

Osaavaa
henkilékuntaa
arvostetaan,
huomioidaan
ja palkitaan.

Tehdysta tyosta ja
osaamisesta pitdisi
osoittaa arvostusta
my& s rahal lisesti

keskeis

Yksityis- ja
tybeldman
pitaa olla
erotettavissa

etatydbn
kehittdminen

joustava
tydvuorosuunnittelu

hyvinvoivat
tybyksikot

1d

Oja ja va

9) Mita olisivat henkilostostrategian
linjauksia, sisalt

_..El vievat meitd kohti asettamaamme paémaaraa

yksikkd&jen
vélinen

yhteistys:
nokittelu pois.

Tyontekijd kuuluu olla
henkildstbstrategian
keskidssa.

Arvostus,
kannustus

Tyontekijat
arvostavat
esimiehia,
jotka
arvostavat
heita.

Autonominen
tydvuorosuunnittelu
- pikeus vaikuttaa
omiin tydvuoroihin

Toisten yksikkjen
toiminnan
ymmartdminen.

Dikeudenmukainen
kohtelu

Lisdko ulutus ja sen

myota saadut
erityisvastuualueet,
nakyviksi myds
palkassa

Henkiléstd tulisi
saada mukaan
kehittdmistydhon, ei
vaan odoteta
kaikkea valmiina.

henkiléstdn
kuuleminen ja
valkutusmahdollisuuk
shen antam inean.

Mahdollisuus
ammatilliseen
kehittymiseen.

Meilla

kaikillahan on
esimiehet

Perustehtdvien
kirkastaminen

yhdessa

atatyo
mahdollisuuden
hyé&dyntiminen, myé&s
holtajilla erilalsla
suunnittalu jne
tehtivis, joita voisl
holtaa etind. TAma
volsl lisit &
tyShywimeolntl.
Helpottaisl myds

parhaan ja tydn
vhtaansowvittamista.

Tybnkierto
lisdd me
henked

Johdon
arvostus

lintoja?

HYyvial, Laltava
Johtaminenl Omassa
ykslkézszh on, ja alvan
hulppua alalsten
osallistaminen
erllalslin yksikén
kehitt &milgjuttulhin.
Esimies myds pyytis
alna kertomaan,
milkdll joku tySntek]s
mielnaa kuormittua
IIETS

valkutusmahdolisuwd
et omaan

tythén/tydalkaan.

palkitse misjirjestelmd
n rakentaminen (myé&s
alneettomat aslat
huomiloldan)

Tyt palkalta pitdisi

|yt ys
lapsiparkkl/holtopalkk
a yllatt&via tilanteita
varten

Jarkeistetty
resursointi

Ei
nykyisenlaista
hierarkiaa.

Osaamisen

hyddyntédminen ja

lisddminen.

Esimiehen ja johdon
tullsl luottaa
henkilékuntaan, sallla
atityd sllloin kun se
on mahdollista elkd
pyrkid kontrollodm aan.
Kun tydntekij&ihin
luctetaan ja
arvostetaan, |s58
timd tydmotivaatiota
Ja sitoutunelsuutta.

Pitaisi huclehtia

henkiléstdn

osaamisesta, yksilon

vahvuuksista.

Lisd koulutus nakyisi
J palkassa.



Riittavat
resurssit

avoin
tiedottaminen

yksityiseldma ja
tydeldman pitda olla
yhteensovitettavissa

9) Mita olisivat henkilostostrategian

keskeis

1d

linjauksia, sisalt

Oja ja va

lintoja?

...Ell vievat meita kohti asettamaamme paamaaraa

mahdollisuus
pitdaa lomat
silloin kun itse
toivoo

el vanhanaikaista
johtamista

Kentidlla olevat eivit
voi arvostaa ihmisia,
jotka ovat eri
rakennuksessa, ja
josta he tekevit
padtoksia jotka
koskevat kenttda.
Tekemdttd tyotd
kentalla

Tydmaara
mitoitetaan
tydpéivan
mittaiseksi,

Henkildkunnan
osallistaminen
padtd ksentekoon

Asioista
tiedottaminen

Parkkipaikkoja
pitéisi saada
jarjestymaéadn
helpommin ja
nopeammin,
sahkoautoille pitdisi
saada latauspaikat

Ihmiset kestavit
vaikka

sodan, kunhan he
tietdvat mitéd tulee
tapahtumaan

eri ammattiryvhmien
arvostus toisia
kohtaan.

I entavanaon
selkeyttiminen, al
kalkkea mahdollista
samaan pakettiin:
aslantunt [jatyd,
kehitystys,
asimlestyd, suorittava

m-!
henkiléstdjohtaminan,

koulutus,
tiedottaminen |a
wiaztint & Ine.

kesdaikaan
henkiléston lapsille
opiskelijoiden
vetdmana
koululaisleireja tms.

Kun riittévasti
henkilé kuntaa, niin
vapaa-aika ei kulu
pelkdstian tybsta
toipumiseen, vaan
eldmiseen

VYoisiko meidan
tySpaikalla olla

tydsuhde-etuja?

luottamus: tuloksia
syntyy,
pitkdjanteista
tekemista,
yhteisty&ta ja on
luonnollisesti
odotus ja pohja
kaikelle tekemiselle.
pidetdan sana

ICT-jérjestelmat
saisivat olla
toimivampia ja
IT-tuen pitdisi
palvella herkemmin
paikan paalla

etdjohtamisen
kehittdminen

Johdon
jalkautuminen
arkeen

osa-aikaprosenttien
kayttd tydssa,
perhetilanteiden
huomioiti

Henkiltkohtaiset
palkan lisdt
omanosaamisen
mukaan

Se kuka osallistuu
pidatdksentekoon,
laskeutuu alas
omalta jakkaraltaan
ja tulee sinne mihin
pdatdkset tulevat

litttymaan

Ennakolvaa
henkil&stédsuunnittalu
a sitan, attl olisl
tarpeeks| alkaa
azimiahllli hakea
slalsia

avoimuus,
jatkuva,
valitén
vuoropuhelu

Me kAikki yhdessa
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