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e nuolssen. lahtokohtiin:
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E':I"mn ssm: katkkl suuret shopiring “duu:m'ﬂ ’ e ivo Innostunut olo ia:Kuulo
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Mukavaa, ettd
' On tirkedsd osallistaa
otetaan henkiléstd
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mits ajattelee i, Ll osallistun.. hyvalta. vaiheessa. siirtyvat riekel yhdessa

toteutumaan?
kaytantoon.



Johtajat olisivat
tutumpia
henkilastolle

eivitkd omissa
poteroissa tai

norsuniuutorneissa.

Tydhyvinvointi

Toteuttaa
laadukkaita
palveluita
hyvinvoivalla
henkiléstalla.

Henkildsts &
mahdollisuus
vaikuttaa omaan
tydbméaaraansa siten,
ettd se on tasaisesti
sopiva tai
kuormituksen

ylarajoilla vain
ajoittain.

Hyvinvoiva,
motivoituva ja
"normaalia”
kuormitusta
kestiva

tydyhteisd.

Mahdollisimman
hyvinvoiva
henkildstd. Mita
paremmin
tyontekijat voivat
sitd paremmin
ihmiset tulevat
palvelluiksi ja
autetuiksi.

Kilpailukykyinen
palkka

Riittava ja

osaava
henkilékunta.

Motivoitunut

henkilésto,
tyytyvaiset

asiakkaat

2) Mika on yhteinen p

aamaara?

Mikéa olisi koko henkiloston yhteinen pdamaara?

Hyvinvoiva ja
tySssadn
jaksava
henkilékunta

Innostunut
henkilékunta.

vakanssit
taytettyna

Tybtaan
arvostava ja
tybssa
parjaava
tyontekija.

innostuneet
tyontekijat

Hyvinvoiva ja
itsensa
tarkeadksi
tunteva
henkilbst6

Hyvinvoiva,
ammattitaitoinen ja
tyytyviainen
henkilastd, joka
kokee tydn imua ja
palkitsevuutta.

Hyvinvoiva,
osaava ja
tybstaan
innostunut
henkiléstd

Resurssien oikein
kohdentaminen

Positiivisten

asioiden

ylld pitdminen

ja oma Jaksava
asenne. henkildkunta

palveluihin. Tt
kautta tydn
toteuttaminan
selkiytyy ja palvelyjen

laatua saatalsiin
tasattua. Tolvottavastl

slloin tyd myds
kuormittaa

vihemmdan. Tarkoltan
varmaankin samaa
I:I_J_In_tun *rasurssian

Hyvinvoiva,
innostunut
tydntekija ja
tybyhteisd

Osaava,
aikaansaava ja

tyytyvainen
tydyhteisd

Ei tehda
enemman
vihemmalla
vaan
henkil st 54
olisi riittavasti

Imago taan
luottettava ja

henkildkuntansa
huomioiva
tybnantaja -hyvé
maine
tyomarkkinoilla

niin hyvinvo iva
henkilostd, etta
PHHYKY:a

tydnantajana voisi
jopa kehua muille

pdin

vaihemman
kuormittunut
henkilékunta,

joka mieluiten
on hyvinvoiva

TyShyvinvointi

ja jaksaminen
tybssa.

laksava, riittdva ja
tystaan
motivoituneena
tekeva henkiltsto
jota arvostetaan
myds tekojen, el
vain korulauseiden
kautta

Tyontekijoiden
oikeudenmukainen
ja tasapuoclinen
kohtelu,

tyd hyvinveinnin
tukeminen.

tehtyjen muutosten ja
ke hittimizhankkelden
hualallinen arviolnt,
virhalden
olkalseminen ja valills
alkaa totutella uutesn

Hyvinvoiva ja osaava
henkildstd, joka on
myos sitoutunut,
koska ei tarvetta
vaihtaa tyopaikkaa
(asiat riittdvan

hywvin)

Samaan

suuntaan

toimiva

ettd tulostavotteisiin
el endd pyrita
henkilastdén
jaksamisen

heikenty misen
kustannuksella

tyérauha
jatkuvan
muutosten
kourissa
kamppalun
sijaan

Henkiléstén
riittava
mitoitus.

Paamaarana
voisi olla
henkiléstd,
jonka jasenet
pitavat tybsta,
jota tekevit.

henkilosto </ Yhdessa



alainen tal esimias
riippumatta tehtivien
vilimatkasta. On
altava tilaa olla ari
mialtsd iiman palkoa
vallan vadrinkiytdstd.
Mahdollinen
pahoinvointi on
voitava ilmaista,
vaikka eanemmistd
olisi hiljaa ja

hyvét esimies
ja alaistaidot,
koulutus

Tyén selkeyttiminen

aerllalsten prosessien
suunnittelun avulla.
Méin saadaan esim.
pddllekkilstd tyats
pols, turhaa tydts,
Jelleln alkaa [&&
anemmdn
alennalseen ja
thrkeddn.

Hyvasta
tyosta
palkitaan.

Hyvinvoiva,

jaksava

tydntekija.

hyvinvoiva
henkiléstd

ME

-henki
vahva

Hyvésta tyosta
palkitseminen;
mahdollisuus
henkilékohtaiseen
palkanlisdan,
tyShyvinveointia
tukevat asiat esim.
Smartum-setelit...

2) Mika on yhteinen p

Mikéa olisi koko henkiloston yhteinen pdamaara?

Selkeédt
tybnkuvat ja
prosessit
sSUjuu..

tyytyviaisyys ja
sitoutuneisuus

laaauUKKaart,
olkea-alkalset
palvelut, tythonss ja
tydolosuhtelsiinsa

tyytyviiset

tydntekijt, Saada jotain oikeasti
vetovalmalnen merkittévia
tyénantaja,

kilpailukykyinen tydsuhde-etuja
palkkaus ja

kouluttautumis/yiena
mi ke ahdalllzuudeat

Sisdinen hyvi Tyé
motivaatio

tarttuu t.u Ot.t.aa
kavereille

iloa!l

Paositiivinen me

henki, yhdessa Avoin vuorovaikutus
tekeminen. ja tiedotus l&pi
Ratkaistaan organisaation.
haasteita yhdessa, Henkilastan

eikd vain puhuta. tasa-arvoisuus ja
Pienetkin teot oikeudenmukainen
voivat tehda suuria kohtelu.

muutoksia.

Vuorovaikutus

toimii lapi

organisaation

Ylpeys
ollessaan

hyvan
tyénantajan

palveluksessa

Yksityistaminen on
loppunut

Paamarana se, ettd
henkildstd voi lisata
asiakkaiden
hyvinvointia entista
enemmian ja
useammin.

selkeit
prosessit
helpottamaan r1yén ja vapaa-ajan
t}'ﬂtﬁ jﬂ yhteensovittaminen
vahentamaan
stressia
Hyvinvoiva arvostamme
kuntalainen, toistemme
asukas tekemista
e Toimiva
kunnioittava vuorovaikutus
kommunikaatio tyﬁntekijﬂi den
hdo
{:,ﬁ nt;ﬁ;'ﬁ idon ja johdon
valilla valilla
Avoin
huomioimme = Vuorovaikutus
misgmm e hﬂl‘lkj Iﬂstﬂl'l ja
johdon vélilla

aamaara?

Riittavasti
perehdytetyt
sijaiset/ uudet
tyontekijat. Sekd
muun henkildstén
koulutus
oikea-aikaisesti
uusien tarpeiden
mukaisesti.

Hyvinvoiva ja
osaava

henkil6std,
jota on
riittavasti

Tyd nahd&adn osana
suurempaa
kokonaisuutta

yhteiskunnan
arvojen
toteuttamisessa.

Joustava ja parempi
yhteistyd koko
henkilaston valilla.
Viheman
hierarkkisuutta.

Selked
johtaminen ja
viestinta

jokainen
huolehtii

omasta
jaksamisesta

toimintapojen
ja prosessien
hiominen
oikeasti
vhdessa

Tytntekjjit volvat
kokea, ettd heldidn
tyonsd ndhdisn ja sitd
arvostetaan, sanoin ja
teoin, koska
aslakaspalaute on
vain ajolttaista ja
kuormitus vie kykys
nihdd onnistumiset.

Hyva ja
tasapuolinen
lahijohtaminen, joka
mahdollistaa
tyontekijdiden
keskittymisen

tyShénsa lassa



ihmisia
arvostavaa
toimintaa

Viihtyva
henkilosto

Innokkaana
yvhdessa

Hyvinvoiva ja
iloinen
henkilékunta

henkiléstén
arvostama

hyvinvoiva
henkilékunta

yhdessa
selvitaan

Henkiléstb

joka pitaa

huolta ja josta
pidetaan

Kiittava

tydyhteisd

huolta

Hyva

me!

Meilla
tehdaan
hyvaa
tyota

Hyvinvoiva ja
sitoutunut
henkil6std

Hyvinveoinnin
puolella,
tybyhteisosta
yhteiskuntaan

3) Eli mita?

Mita asioita henkiléstovisiossa pitaisi olla mainittuna?

Jokaista
tarvitaan

Tybpaikka,
jossa kaveria
kiitetdan

Tyd
Péijat-Sotessa
tuottaa iloa!

Hyva visio on selkea kiteytys

Tekijdidensa

nakdinen.
(kiitt&a ja
syyllistda
kivasti
kaikkia)

Tyén ilo,
tyShyvinvointi
ja laadukkaat
palvelut!

Palkka,
palkitseminen,
tydsuhde-edut

Hyvinvoiva
Péijat-Sote

henkiléstéjohtamisen paamaarasta,

Joka on samanaikaisesti houkutteleva,
helposti omaksuttavissa ja vaikuttava.

Avoimesti
ja
valittaen

Hyvinvoiva ja
innostunut
henkil 6std,

tyytyviiset
asiakkaat!

Hyvinvoiva
henkil&stb -
Parhaat
palvelut

Tyonilo ja
tyytyvaiset

asiakkaat

Hyvalla
draivilla

yhdessa
eteenpadin

Luottamus
henkilést&6n

iloista ja ystavallista
asiakaspalvelua

Me
yhdessa
teemme

sen.

Yhteistssa on
voimaa

yhdenvertaisuus
ohjaa toimintaa

Yhdessa
olemme
enemman

liolla tuotetut

palvelut ja
hyvinvoivat

tySntekijat.

llo
ty6skennella
yvhteistydssa

Toteutamme
palvelut

joustavasti ja
vaikuttavasti

Tyoniloa
Paijat-Sotessal



3) Eli mita?

Mita asioita henkiléstovisiossa pitaisi olla mainittuna?

Hyva visio on selkea kiteytys
henkilostéjohtamisen paamaarasta,
Joka on samanaikaisesti houkutteleva,
helposti omaksuttavissa ja vaikuttava.

Yhdessa, toisiimme oikeat
Moniammatilinen Tydniloa ja pottaen clemme ihmiset Hyvinvointi Tydpaikka,
Gomimor  onnellsuutta inkivdliens  oikeilla flota o
paikoilla

Me kArkkr yhdessa



4) Mitka asiat toimintaymparistossa on o

Huo not
toimimattomat ulkopuolisen tydn

s NUOMIoOItava henkilostostrategiaa tehdessa? ==

sairastetaan ja
sairastutaan
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palvelua). tySskentelyyn. HNSEAminen. tySuran tybnantaja huolellinen, ollisuu : S
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perehdytys
Voimakas
Resursseja digitalisaatio Liiallinen kiire
tuskin eksyttda osan ja painostus
saadaan :ﬂmhnﬁ“ m UScRm Ly Ota, parempiin Motivaatio ja Sig PRVt Etatydn
yos liian vdhan kédyttddn Osaaminen ja
merkittdvasti  tehtavaan tyshen tydntekijita tuloksiin asenne mahd smartu g i mahdollisuus
lisaa turhautiavast ilman riittavia tydhén T leann S hau oppia myés
resursseja setelit:) uutta randarnian
dlkeen
Kilpailu Sissiimaongelmat, toteutettuje
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Tietoliikenneuhkat Sote-alan " osaavista :::lnkil:;"m.;m“ Hehittyminen muutosten
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palvelut



Tehdidn jatkuvaa
arvovalintaa jonojen
kasvamisen ja
tydntekljsiden
uuvuttamisen villllE,

Ja tyéntekijdiden
uuvu tkarminen tumtuu
usein voit tavan, +

syyllistys jonolsta

Lilan suuret
asiakasméaadrat, lilan
vidhén tyontekijo ité

Isossa

organisaatiossa
muutoksen
tekeminen on usein
vaikeaa ja hidasta

Yksityistetaan,
aletaan tehda

enemman
vahemmalla

Koronapandemia
aiheuttaa suuren
luokan

hyvinvointivelan,

Jjota joudutaan

"maksamaan"
takaisin vuosia

Ik dnt d : Arvioimme Tyontekijat jotka
henkliasbin | g Tydntekijsilla |, toimintaaja  Valttavat
jaksamisen tydskentelytilat Huono on yleisesti asiakkaistaan ja
ongelmat Ulkopuoliset i hal Tunne mentorointi valmis haluavat tehda
>ng tysilmapiiri suuri halu ja hteisllisyydests
lisddntyvéssd g paineet ¥ o » tekeméin tydnsé hyvin.
- into Toisaalta uhka, jos
tybkuormituksessa ( oy 5 » muutoksia  organisaatio ei
pos seen
SUO
muutokseen liika kuormitukselta.
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ijille. eroavuus &)
epévarmuus vaikuttaminen kuuluviin
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arjessa.
Mahdollisuus
etitydn Vuosilomien E-passi n'-l-l'l-rt'-'m:ﬁ| )
Jatkuva Resurssien vajavuus, Ym péristokriisin 5 mahdollistaminen vapaampi kéyttﬁﬁn ko UIm:“u:::
Kiire. jolloin on erityisen shheuttamet tyon kayttd kiinnestuksen
tﬁlrhnﬂﬂ hul}dnn:an E" '{h-'tﬂ“t_ hdollisuus mahdollisuus ko hteiden my&ts
olemassa oleva imintaan ja saman tyona n
resurssit oikein. hyvinveintiin Sﬁgzﬂllﬁ j pathuEr“m“tqjﬂ
tybkuormaa ja
hallinnoida Solket.
e Perehdytysmateriaali
omaa johdonmukaiset he lposti Ifqdattaﬂfvlssﬂ
kalenteria pitkan tahtéyksen Caamnian
suunnitelmat vamistaminen ja
koulutukseat
::ﬂlﬂ|m"galmt Johtamisen
Aika R kehityshankkeiden Liian vahan valmentava  tasapaino.Muuten
ﬂnﬁ ‘ijﬂﬁ tuhmn ﬂntak ﬁi-t& I‘I'IEI'II'I-ﬂﬂI'I h‘lp Diti Emhj‘“t Wﬁ - 5
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aidosti - tybmaaraan kaaoksen puolelle. palvelevaks, ol Yy dterveyshuolion tedoll
turhauttavaa ndhden. Kumpikaan ei stitySahjetta qu:rht:r:inan
palvele pa
tydhyvinvointia ja
tyon laatua.
Muutokset Jatkuva positiivinen
alheuttavat usein palaute ja hyvidn
R muutosvastarintaa, tydn huomiointi kil
apajontaa Riittd mattémat Tydterveyshuolto on Jolloin hyva koko arjen tilanteissa. Henki ﬁstﬁr!
autoritddrisesti -, jo ajettu todella Johtaminen Oikeudenmukainen Myds Toimivat Itanrnustap‘nnnr!
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Muuten muutokset kuuleminen kiittdminen ja '
herkistl koetaan vaikutusten
kertominen.

negativisina.




Osallistavat
kdytannot

laadukas
esimiestyd

Yhtenevit
kdytannot

yksikkdjen
kesken

Riittawvat
henkiltstGresurssit

osaava

henkilostd,
sddnnodlliset

koulutukset

Tyén

arvostus

keskeis

Hyvd ura-ja
tyé ke rtomahdollisuus

ikddntyneiden
tyontekijdiden
huomioiminen,

joustavat jarjestelyt

Koulutus/pere hdytys
hulppuunsa

Tasavertaisuus ja
avoimuus
henkiloston ja
johdon valilla

Samalaiset
kiytdnnot ja
mahdollisuudet
esimerkiksi
koulutukseen
kaikilla tulosalueilla

9) Mita olisivat henkilostostrategian

1d

linjauksia, sisalt

Oja ja va

...Ell vievat meita kohti asettamaamme paamaaraa

Kattavat
tySterveyspalvelut.

Henkild stén
tasapuolinen
palkitseminen ja

tyd hyvinvoinnin
tukeminen

henkiloston hyviksi
havaitsemat

kehittd mishankkeet
ym viedddn
kiytant&on niin,
ettd niiden
toteutumista
sparrataan riittdvan
pitkdédn

Tasapuolisuus

Osaamisen
tunnistaminen ja
kdyttimine n-henkildk
unnan

aritylsos aaminen |a
vahvuus kiytantSon

El johdeta
sanelupolitikalla ja

tulostavoltevaatimuks

lla, vaan
osalllstamalla,
inhimillisest] ja
palkitsemalla

Johtamisen
jatkuvan
oppimisen
kulttuuri

Joustavat
tybajat ja
etatydn
mahdollisuus

Osallistaminen tai
vahintddnkin
tiedottaminen
suunnitelmien ja
muutosten edetessd

Osaamisen
turvaaminen

tasavertainen
kohtelu

Esihenkildt
kohtaavat alaiset
positiivisessa
mielessd, eivit
kaada kuormitusta
tai organisaantion
painetta alaisten
harteille suorasti tai
epasuorasti.

tiedolla
johtaminen

Lapindkyvyys

organisaatiossa

henkilostén

hyvinvoinnin
tukeminen

Sadnndllinen
koulutus, S&&nndliset
tyShyvinvointipibeit.
Laadukkaasta tydsth
palkitsemine n.

K at tava
tydtervayshuolto,

Yksilékohtalset
osaamiskeskustelut
shinndllisest],
tyonsisillén laplkdynti
tydyhtelsén kanssa
yhdessh sdinndllisin
villlajoin, tyédn Jatkuva
kehltt&m inen
yhdesss,
palkitseminen

laaja (tai edes

laajernpi)
tydterveyshuolto

palkkaus

Osaamisesta
huslehtiminen,
koulutuksat

Joka organisaation
tasolla, etenkin
ldhtien

= = ? esihenkilsists,
I n 0 a kiitetddn joka péiva
. jotakuta jostakin.
Johto kaikilla
tasoilla osallistuu ja
on kiinnostunut KOUILTUS,
perustydsta ja palkitseminen,
tyontekijbista. mativelminen,
Johtajat nékyvat sddnndlinen palaute
henkildstille ja ovat  hyvlistd tydsts,
tuttuja. rilttivist
Tydntekijing henkilékuntaa (myés
it Sotessa |shlesimiehia, talls
- hetkelld mellld
sinulla on muita esihenkilst palkkaa
e %t:tm salraslomia, niin
paremm ajan tasaista hankiléstélehtaminan
palautetta
Yksikdiden ja
Okeudenmukaisuus  Troroiden tujee Valmentava
mihin koulutuksiin johtaminen
voi osallistua
Jokainen
tyéntekija on
oikeudenmukainen
kohtelu tarked Palkitseminen,
riippumatta motivoiminen
sen hetkisesta
tybkyvystaan.
Henkiléstdrasurssoinn
s sa pyritidn Miﬂ:‘;ﬂl‘:ljl.ll:ﬂilrtw
ksimilin al tydt toimivat
:11i.nimiln.n ¢ vilineet Tyaturvalisuus



Ikddntymisen
tukeminen
tyGssa
jaksamisessa

riittava
perehdyttdminen ja

koulutus uusiin digi-

yms sovelluksiin,
ettei vain oteta
kiyttdon "lennosta”

moniammatillinen
yvhteistyd

Selkeat
tavoitteet

hywd
henkiléstéjohtaminen,
henkiléstédn
asallistaminen

Kohtuulliset
muutokset tyon
helpottamiseksi
esim. idn/sairauden
vuoksi

(ty&sséjaksaminen)

Epamaardinen
johtaminen

osaamisen
kehittdminen

Epédkéaytdnndllisten
jarjestelmien
kéyttssnotto

Toiminta
pidemmalla
aikajénteelld, ei
toimita ensin ja
mietitd sitten mita
olisikaan pitéanyt
tehda

Avoimuus palkoissa
Ja palkitsermisessa

Ei pelkkd laadukas
esimiestyd vaan
myds laadukas
tyBntekijitys.
Esimiehetkddn eivit

pysty ja ratkea
kaikkeen

Kehittyminen
ja hyva
Sanelupolitiikka,
}"h teisd ju Pa ﬂu::ri:gl?rinlin
palkkaa johtaminen
tarkedampi
Osaamisen
kehittdminen ja Positiivinen palaute,
osaamisen palkitseminen,
hy&dyntad minen rilttavat resurssit.
Pltid kuulla
hdeallin
Esihenkildiden pahoinvointi myss
jgh tamisen silloin, kun se koskee
in plent
arvicinti ja :::kﬁh:h&ﬁka
kehittdminen keskittyd korjaamaan
vain Isompaa Joukkoa
halttaavia epikohtia
Hyv Henkilostosta
tydnantajakuva huolehtiminen
Tiedottaminen
asioista riittévan Liika vauhti
aikaisin, jolloin seis. Yleensa
tydntekijat voivat
vaikuttaa paatoksiin  hitaammin
va valintoihin hyva tulee.

Valkutusmahdaollisuus

Mahdollisuus
virkavapaaseen
tydskentelyyn
toisessa yrityksessa,
liséd osaamista ja

hyvinvointia

Aikaa
esimiestydlle

osa-aikatydn
mahdollistaminen
kaikille
ammattiryhmille
tasapuolisesti

Arvioimme
yvhdessa eri

vaihtoehtoja
ja niiden
vaikutuksia

Tyé&ssijaksamisen
tukeminen,
koulutusmahdaollls uus
, Hedolla johtaminan,
atityd, reallstisat
resurssit

Osaamisen ylldpito,
kehittdminen ja
ratkals ukeskelsyyden
yilipitiminen.

Ei selkeita
visioita,
tavoitteita

Eniten vaikuttaa
padamadran
toteuttamiseen aito
valinta prioriscida
ty dhyvinvointi.
Tehdddnko tata
valintaa aidosti?

Ei 100%
digitalisaation
kayttod missddn
palveluissa
(aiheuttaa toisiin
palveluihin painetta
auttaa asioinnissa)

riittavat
resurssit
esimiesty&hdén

Ei syrjintag ;
jokainen 42
syrjinn&n
kemus
Otettavy
Vakavast;

Annetaan
henkibstdlle 558
mahdallisuuksla

Toimiva purkamata henkiléston f:.:,t‘i“““:';‘{:‘ sk
tydterveyshuolto  \yarinkaytésten palkitseminen muutenkin ylitysta
::::-Im u::’t-lln ] painavaan tiimiin.
sljaan
Henkiléstd
Henkilostsn ja pndi"t:iﬂin ‘as
esihenkildiden enemman mukaan
vuorovaikutus on myds padmaérien e Tydhyvinvoinnista
jatkuvaa, muotoilemiseen, ei juhtam inen hueclehtiminen
kuuntelevaa ja vain valmiiksi
organisaatiotasot annetun paamaran
ylittavias toteuttamisen
suunnitteluun.
H'inhlm?dl:;ﬁi;: sj:jn ty &hyvinvoinnin
esihen n lisd &mi ise
Rajapintatytskentelyn vuorovaikutus on e E::tth::'ltit:::ljﬂ :
vahvistaminen-> Jatkuvaa, positiivisen
laatua ja tehokkuutta sadnnollista, k
palveluihin Ir.uuntihﬂh:taa ja :!:;n“:nl:tnijla\ o
organ iotasot
ylittdvas
sta al
devan l®® Tulstatuleemitata  Tiedonkulku
menetelmikoulutusta EI? suden
. Psyykkise sti raskas uttav Olkeudenmukalnen
Eﬂﬁr iinnkt.u :llﬁi rriyds ;““:::."“ rahan palvkitse misjirjestelm
reflaktointia :
potilasturvallis uuden
takaarmis aksl
henkiléstin
osaamisen ja
Mite koulutuksen
n Luotettava hyddyntdminen.
toimintamme tydnantaja palkkaus myss Seuranta
nﬁkyy timén mukaan. .
ulospdin Ja_ ti
arviointli
Johdon pitsisi  1arkedmpaa
tulisi olla,
jalkautua miten asiat joustavat toiminta
vélilla. Edes mahdo lisuudet
L ] ovat, ei se, raamien sisalld
eivéit aina ole mika asiat =
nayttavat. rhdessa

lahella



On ollut
hyédyllinen ja
toimiva tapa,
kiitos.

Kiitos!

Tamaé oli oikein
mainio tapa kerdta
ajatuksia ja ideoital
Kannattaa ottaa
tallaista keinoa
enemmankin

kdyttssn.

Mielenkiintoinen
etikokemus. Helppo
ja osallistava.

Etu kiteisinfo
jatkossa hyva. J&&
toiveikas olo.

Mielenkiintoista! Ja
oikein toimiva tapa

On ollut hyva tapa
tydskennelld, on
oikeasti tullut
"kuulluksi® ndiden

lappujen mydta :)

Hyvin on saanut
tuotua omia
ajatuksia esille eli
hyvi tapa
tydskennelld, ei
tarvitse odottaa
omaa vuoroa seka

anonyymisyys sailyy.

Hyvi ja helppo.Hyva
tapa anonyymisti,
koska silloin ehka
kaikki uskaltavat
kertoa ajatuksiaan.

Oli helppo
tybskennella
ndin, onnistui
etdnakin :)

Mahtava osoitus,
ettd etana
toteutetut jutut
voivat olla oikein
toimivia!

Tolmiva tapa. Klitos
selkedstd palautteesta
Ja kannustuksesta ja
kehulsta

tydskante lystdmme,
sekd asiin

nastam k& mme
aslolden
vastaanottamisesta.

Erittiin tolmiva tapa
keritd tletoa.

Tolvolt avast]
tySskentaly olkeast]
Johtaa konkreattisiin
miuutoksiin ja
strateglaan joka el ole
lilan kaukana
tydntekljtiden
pdlvittilsestd arjesta.

Hyva ja
toimiva tapa.
Mahdollisuus
kommentoida
anonyymisti
on hyva.

Kiitos :)

Témd on ollut
milelenkliintoinen tapa
tolmia. 5e on hyvi,
ettd on monta
erilalsta kanavaa
kiyt&ssh, nlin erllalset
osallistujat pystyvit
tuomaan
mielipiteenss eslin
omalla tyylill&.

Hyva tapa
on ollut tost ja osallistua.
paljon herasi Olisin toivonut
ajatuksia ihmisten etukiteen
kommenteista. infoa

sisdll6sta.

Kysymykset volsivat
alla tarkemmin
L Oslttal
timaé jamboard :r.ljl::"{:-n Illwiit.ln Ja
spvellus kannattaisi abstrakteja. Lisiksi
lanseerata tietoa tistd olisi
yhsikkdko kousten pm"m
yttdon myds n etukitesn,
8 . ;:;in taallE tunnin
varran oman tySajan
Jalkeen.
Positivinen Tydkalu oli hyva ja
¥ /& erityiskiitos
yllﬁtys, h ja mahdollisuudesta
tehokas!

hyva,
tehokas
tapa
osallistua

olla anonyymi

Tehokasta oli,
hiki tuli
kirjoittaessa
vastauksia :)

Anonymiteetti oli
loistava. Uskalsi
oikeasti aidosti
kifjoittaa mita

ajattelee, varsinkin
kun

lahiesihenkilGitd on
lésna.

Téssh on jokalsen &&ni
tullut kuuluwviin, kun
kalkkl evat volneat
osallistua Isossa
porukas sa monat
alvit saa sanobu ksl
asloltaan, jolta miattil.
miln asiotaon saanut
sanoltettua jokalnan.
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