1) Milta tama kuulostaa?

henkildstévaje Kommentit henkilostostrategian
hyva juttu seka lahtokohtiin:
nam3 sitoutuminen Mita ajatuksia sinulla herdd kuulemastasi?
. Hyvé ettd kysytadn Toiveita, huofia tai muita kommentieja
tyopajat ::thn strategiatyoté tai tyopajaa kohtaan?
mielipidetta,
utitk::n heidat
Oli kiva paasta mUKasn:
toivon vain nakyvaa hankiastad jorks Miten varmistetaan,
ettd tamd aikaiseksi kuunnellaan??77? ettd mahdollisimman :
kantaa suuri otos henkilést3 ,
paasee vaikuttamaan Miten Hyvé etta
henkiléstostrategiaan saadaan henkilostda
? , , kuunnellaan,
Hoitohenkiléstdn Kiva DFPIH:PiMI-Imhn Ol kEEStI . Té I'keé Ewrt;“:yi:tﬁ Sl
mukaan e aani :
tarked asia - mukaan
hyva, kun
henkiléstd
paddsee
kuulostaa Térked asia ja Konkreettisia osallistumaan Kun henkil6st6 on te sti
hyvalta :) on fyvd, atia toimenpiteita paassyt tata
yvalta: henkilésts ja nékyvia strategiaa tydstamaan
osallistumaan! ek - saisiko
lehtikirjoitusta yms
henkilostsa, | Julkisuutta,
Jotenkin yhteen Hyva etts Bytyykd haastattelua keta on .
i asiaa kysytagn  feutstin Testitesti  sqjaista. ollut mukana testi2
Joka kéiy *vain ::‘:n';mrmﬁ S T vaikuttamassa
tekevalta huolettaa. asioihin 4 i

henkil 6stolta.



Osaava, hyvinvoiva
henkil&std, riittdva
henkildstd, ns.
miehitykset
kohdalleen.

Johtaminen ja
esimiestaso
laadukasta
kaikilla osilla.

Olla Suomen paras
jaosaavin
sairaala/ty&paikkal
Paikka jossa sinua
kohdellaan
ihmisend, olit sitten
aslakas tai
tyontekija.

Esimiehelle
mahdollisuus

toimia
nakemansa

hyvén pohjalla

Arvostus

Sopivastl haastelta ja
valkutusmahdolllsuuk
sla omaan ty&hén

Jos visio on "Me
kaikki yhdessa", niin
olisi kiva, ettd se
nakyisin aid osti
johtamisessakin

2) Mika on yhteinen p

Mikéa olisi koko henkiloston yhteinen pdamaara?

Osaava,
ammattitaitoinen
henkilésts, joka voi

hyvin ja tulee
mielellddn tdihin.

hyvin voiva
henkiléstd tuo
hyvaa
hoitotyéta

Osaava ja

sitoutunut,
hyvinvoiva
henkiléstd.

Osaava tydssa
viihtyva ja
sitoutunut

henkiléstd jolla on
myds alaistaidot
kunnossal

Tyomaara
suhteessa
tydaikaan
on linjassa

Vetoovoimainen
tySpaikka

Osaava
henkilékunta

Hyvinvoiva
tybyhteisot ja
henkiléstdn
asiallinen
kohtelu!

Hyvinvoiva
henkilésté

Perheystavallisyys -
tasapuolisuus el
tarkoita, etta kaikille
kaikkea saman
verran

jokaista tyontekijas
arvostetaan ja
kohdellaan
oikeudenmukaisesti

Ty&ntekijsille
ma hdo llisuuksia
"edetd uralla®

aamaara?

Henkilbstén
oikea
mielipide
asioihin
huomiocidaan

osaamisen

Henkildstdn
vahvistamista mielipide aidosti

huomioidaan
p!“OI'I pidtéksenteossa

Henkildstén
vahvuuksien
l&ytdminen ja niiden

hyddyntadminen

(valmentava
Johtaminen)

Henkildstdjohtamises
sa huomioitava:

Tasapuolisuus,
avoimuus,
vuorovaikutus

Toihin
on kiva
tulla

hyvat ty&olot,
innostava ja
kannustava
tySilmapiiri

Positiivinen
ote tydhdn ja
tydyhteisén

yhteishenki
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2) Mika on yhteinen paamaara®?

Mikéa olisi koko henkiloston yhteinen pdamaara?

Uralla atanamisan
mahdollisuudet ja

ammattiozsaamilzsan
kahittim lnan --> Selked urapolku Eﬂm

vetovoimaja yhtymilla - kuormitusta henkilést&johtamisen
sitouturn inen, Myés kasvetaan pystyttﬁisiin suunnan valinta

ﬁ:ﬂ:ﬁhh‘“j asiantuntijoiksi vihentamaan

ammatillizesza
kehltyksassd

Me kA/kkr yhdessa



Osaava ja hyvinvoiva
hen kiléstd
tekemdssa
laadukasta tyota
oikeassa paikassa ja
oikeaan aikaan.

Innovatiivinen,
hyvinvoiva
henkilostd, joka
tekee tydta
asiakkaan parhaaksi

Meilld on
vahva

osaaminen ja
ammattitaito

Meilld on
parhaat
tyékamut

Suomen paras
sotehenkilostd

Yhdessa

paras, osaavin

ja halutuin
tyGpaikka!l

Paras porukka
palveluksessasil

Tydskentelem me
sinun parhaaksesi.

Ald meneti

tilaisuutta

tydskennella

parhaassa
porukassal

Mahdollistamme
tydn ja vapaa-ajan

yhteen
sovittamisen!

Tykkaan
tydstani

3) Eli mita?

Mita asioita henkiléstovisiossa pitaisi olla mainittuna?

Hyvinvoiva
henkiléstd

tekee hyvaa

tyota.

Panostamme
juuri sinuun!

Puhalletaan
yhteen hiileen.

Hyva visio on selkea kiteytys
henkiléstGjohtamisen paamaarasta,

Joka on samanaikaisesti houkutteleva,
helposti omaksuttavissa ja vaikuttava.

Tyossasi
haasteena
ei ole kiire

Osaajat
yhdessa kohti

parempaa
sote-huomista

Loistavat
esimiehet ja
timanttiset
tyontekijat

Tyytyvdinen
tyontekija
tekee tyéta
taysilla!

Asiakkaan
hyva on
meidan

hyva

Olen

taalla

sinua
varten

Meidéan
hyva on
asiakkaan

hyva !

Oikea
henkiléstd,
oikeassa
tybssa,
oikeaan
aikaan!

Yhdessa
tehden,
asiakkaan
parhaaksi

Osataan,
tehdaan
javoidaan

hyvin

Yhdessé olemme
vaikuttavampia

Me kArkkr yhdessa



Alan vetovoimaisuus
laskenut ja laskee
edelleen

Rekrytoijien ja
esimiesten oltava

positilvisin mielin,
tulemme saamaan
osaavaa,
henkiléstda toihin
vaikka vasymys ja

turhautuminen on
olotilana

Julkinen keskustelu
hoitoty&std on
saatava
positiivisemmaksi

Toisten

tyon

arvostelu

4) Mitka asiat toimintaymparistossa on
huomioitava henkilostostrategiaa tehdessa?

Uhkatekijat?

Julkinen,
yhteiskunnallinen

keskustelu.
Viestintd., Arvot.

Ikddntyvan

henkiléstén

jaksamisen
tukeminen.

Yha

Tybntekjdiden a4ni el

ndy
henkiléstéstrategiass
&

Epaselva
viestinta
jaohjeet

Tydolot,

resurssipuutokset

moniongelmaisemma
t asiakkaat/potilaat

Strategia jaa
pelkiksi

sanahelindksi

Uhka:
henkiléstén

huono
saatavuus.

Hoitohenkiléstd ei
vain ohjaudu
Piijat-Hameeseen.
Jos ei ole
tydntekijoitad, niin ei
strategiallakaan tee
td@dn mitéan.

Pth ei valttaméatta

ole niin

puoleensavetdvda

kuin esh??

Aslakaskunnan
raskasholtolsemmaksi
kehittyminen -
moniongalmalsat
aslakkaat (esim.
aslakasohjauksess a)

Palkkaus,
Palkitzeminan
asimerkiksl
lishkoulutuks ista

yhteistyd eri
organisaatioiden ja
yhsikdiden vililla

Palaute ja

palkitseminen

Edistavat tekijat?

Avataan toimintaa, arvostetaan
Hyv ﬁjai ‘“fmtﬂﬂi" 'i"“ﬂ kaikenlaista
rauhallinen SoTe-toiminta on.
Positilviset seikat osaamista ja
perehdytys nostetaan erityisen kokemusta.
huomion kohteeksi.
Julkisella sektorilla
usein paremmat Snpim
edut kuin
yksityiselld, niita eettinen L"E:ﬂ.‘:’:’.’:’:’:“
vois nostaa esiin. kuormitus. .
Organisaatiolla
pitda olla tarjota
jotain ,mita muilla ei Henkilast&johtaminen
ole! -> Miksi valita . avoin vuorovaikutus
PHHYKY, jos esimiesten ja
osaamiseni tyontekijdiden valilla -
kiinnostaa myds
muissa kuormittavuuteen
organissatioissa? puututaan ajoissa

Tybrauha
silloin kun

tyo sitd
vaatii

Hyvi tyoilmapiiri
johon jokainen
tydntekija sitoutuu
toiminnallaan

riittdvasti osaavaa,
motivaitunutta
henkildstsa

Tybkierron
lisdaminen ja
ma hdollistaminen

Aikaa
tehda
tyota

hyvin

Me kAikki yhdessa



Arvostus
tyota
kohtaan

4) Mitka asiat toimintaymparistossa on
huomioitava henkilostostrategiaa tehdessa?

Uhkatekijat?

Ei ole aikaa
itsensa
kehittadmiseen
tybn ohessa.

Menetetty maine
asiakkaiden ja

tyontekijdiden
keskuudessa- hyvan
maineean

palauttaminen

Miten
R . palkitaan
Edistavat tekijat? tyntekijsita
Tybntekeamisen jﬂ mista?
mahdollistaminen/tol
miltllajen
aslanmukalsuus. Tﬁfﬁﬂtﬁk“ﬂiﬁtﬁ
huolehditaan,

Kollegat vaikka kaikki e e
eivat sita edut - selkeys. Etu
nde/ymmarra. ;Lhtimn. joa

voitaisiin hyddyntaa
enemman
Arvostetaan Vaikutusmahdollisuud kehittdminen
e - mahdollisuus
Tyobkierto - Blogi- tai
avautuisi ““;L‘:‘ﬂi‘:h@"-‘“
Ammattitaidon po ta
mTlﬂlnnn palkkaus. tydeldma, kun puclista ja
Hyva yhteisty®  Lisabonukset nékisi ja kokemuksista +
eri toimijoiden  motivoi! kokeilisi eri some?
kanssa paikkoja

Me kAikki yhdessa



9) Mita olisivat henkilostostrategian

keskeisia linjauksia, sisaltoja ja valintoja?

vaikuttaa
omaan
byGialiaan ...Ell vievat meita kohti asettamaamme paamaaraéa
Mahdollisuus
kehittaa
itsedén ja
kasvaa Tybdhyvinvointiin
mﬁ,ﬁ:ﬂ;ﬂ ammatissa panostaminen: palkitseminen Palaute fe
henkiléstén toiveat resu rsnint]- tyﬁn Val mu us
et ::ﬂuufﬂfh'ﬂ‘.:"h kuormittavuuteen Reilusti
Reilusti puuttuminen,
osaamisen vaikutusmahdollisuud johdon
vahvistamista et, tydntekijan aaani lahella I
kuuluvaksi.. oloa JT tasa-arvos sabvat Voimavarojen
yhtelset ohjeet ja o o s
sadnnét koko |6ytdminen ja niiden
Erilaiset jﬁ;'kﬁiﬁ" fe! :‘:‘Ih\r‘lst H:Elminan,
erllaisia) Olsaailta kivalta
:%Egz%uﬁt Ei ylisanoja EI hﬁhﬁr“inen' :tt‘ﬁ gmhmn;?
rrot jne. . riitdt sellaisena kuin
epérealismia. YLITOILLE Ei HmtliI:si e olet
tydtah
Ja keskitytasn esim.
:E::nlntnﬂn Tybntekijsiden
(esim. vilkkeo, jona Mahdollisuus ﬂﬁmk&ltti mllzll.:?r:i'h:h. mutta
ryhmissd piitetiin
kuka antaa kellekin Tydyhteiss Kenttatys vaikuttaa yhdenvertaisesti huomiocinti
positihicta paluietis, Valmentava ndkyvammaksi omaan tyéhén mutta yksilding
“Laltetaan hyvi tekee yhdessa turvallisuuskulttuurin Kyv y
kiertamadn® - selnd parheystavallisyys tysta esimiestyd, vahvistaminen esimiehille.
Ikalle, johaon
posttells palautatta pA&mMAAran itseohjautuvat

e tiimit .
Me kAikki yhdessa
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