1) Milta tama kuulostaa?
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Kun on aikaa
katsoa ei niin
kaduta!

Riittavasti
aikaa ja
resurssejal

Henkiléstd
tuliut
kuulluksi ja
arvostetuksi

1) Milta tama kuulostaa?

Hyvinvoiva
henkiléstd ja vetava
tySnantajakuva

Parantaa
tybénantajan
veto- ja
pitovoimaa

vahvan
ammati-identiteetin
omaava tybstinsa
pitdva henkildstd

Henkiléstd
tullut oikeasti
kuulluksi ja
huomioiduksi.

tyd sujuu ja potilaat
ja asiakkaat
arvostavat ja
kokevat tulleensa
kuulluiksi

Puretaan turhaa
sairaala hierargiaa ja
lisdtddn
vuorovaikutusta eri
tekniikkoja hyviksi
kiayttden.

herkisti havainnova
jarohkea
henkiltsts jolle
perustehtévan
sujuminen on
tirkeda

Strategia vastaa
palveluntarpeeseen
oikea-aikaisesti,
osaavalla,
hyvinvoivalla ja
tulevaisuuteen
katsovalla
henkildstolla.

Osaava ja hyvinvoiva
hen kilostd asiakas-
ja potilaspalvelujen
laadun turvaajana

yhteinen
suunta ja
vhdessa
tekeminen

Kommentit henkilostostrategian
lahtokohtiin:

Mitad ajatuksra sinulla herdd kuulemastasi?
Toiveita, huofia tai muita kommentieja
strafeqiatyolé tai tydpajaa kohtaan?
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Jokaisella
aani

Henkiléstd kykenaa
tuottamaan
kuntalalsten
tarvitsemat palvelut
niin, attd itsekin
kokes saavansa
tydstidn rliittivin
korvauksan ja
anzaltse mansa
arvostuksen.

Hyvinvoiva
tydyhteisd

Kaikki
ammattirghmaét
kokevat tybnséa
tarkedksi yhteisen
paamadran
saavuttamiseksi.

Tydntekijd tunnistaa
koko Pdijat-Soten
kokonaisuuden ja
ymmaéartda oman
roolinsa osana
kokonaisuutta

FParempaa
hyvinvointia
paijat- hdmd laisille

vetovoimainen hyva
tydnantaja jossa on

hyvinvoiva
henkilostd

2) Mika on yhteinen p

ddilidara

Mikéa olisi koko henkiloston yhteinen pdamaara?

Ammattitaitoinen,
motivoitunut ja
hyvinvoiva
henkiléstd

hyvinvoiva
henkilostd ja vetdva
tydnantajakuva

sopivasti
yhteiséllinen
tybpaikka

DOsataan arvostaa
toisen yksikdn
tydntekijdiden
tydtd, vaikka et ihan
tarkkaan tiedda mita
toisen tydn sisdlto

on.

Hyvinvoiva
henkiléstd

vetovolmainen
tyonantaja: hyvat ja
hyvinvoivat
tyoyhteisdt, laadukas
esimiestyd,
aslakasprosessit ovat
sujuvia, jokaisella
tyontekijalla on
mahdollisuus
valkuttaa ja tulla
kuulluksi omassa
tvhssddn

Houkutteleva
ty6nantaja,
jonne
halutaan tulla
t&ihin

ldhiesimiesten

kuorman
helpottaminen

Pitovoima ja
vetovoima
saavutettu

organisaatio,
joka ei
kavahda
konflikteja ja
ratkoo niita
nopeasti

henkil&stén
osaamistaso
korkea

Selkeéat
tavoitteet
ja
avoimuus

Ymmarrdys ketd

varten tydta
tehdéan ja miten

johdetaan ihmista,
kuunnellaan

Selkedt tavoitteet,
miittarit ja seuranta
henkiléstékokemukse

n ja tydnantajakuvan
kehittimiseksl.

henkiltstd.

Houkotteleva
ty6nantaja,
jossa on
hyvinvoiva
henkiléstd

?

Henkilstén
saatavuus
varmistettu -
keinoja
kilpailla
henkilbstésta

Osaava,
riittava ja
hyvinvoiva
henkilostd.

esimiehet,
jotka
viihtyvat
tydssaan

Asiakkaille ja
potilaille laadukas ja
turvallinen hoito ja
palvelut. Riittdva ja

osaava tydyhteisd.
Mykyaikainen
tybpaikka ja
tydnantaja.

oikeus olla
iloinen ja
surullinen ja

vasynytkin
valilla

Tyontekijakokemus
on luokkaa 9

Suomen
parhaat
pomot

Sitoudumme
yhdessa asetettujen
tavoitteiden
saavuttamiseen
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Hyva yhteishenki
koko

organisaatiossa

Esimiestydn
kehittdminen

valmentavaan
suuntaan ja samalla

tietysti tyéntekijat
koulutettava
muutokseen

Johdon,
esimiesten ja
tyéntekijdiden
véilinen
vuoropuhelu
on toimivaa

2) Mika on yhteinen paamaara®?

Jokainen

tydéntekija on
yhta arvokas
ja tarked

Myds hyvid
alaistaitoja
kehitetddn
Jjohtamisen
kehittdmisen
rinnalla.

Yhtyman
aktiivinen
me-henki

Parhaat
pomot
-tavoitteeksi

aidosti hyva
Me-henki kaikilla
henkiléstdtasoilla

Hyvinvoiva ja
innostunut
henkil&std

henkiléstén

palkitseminen

ja sen
avoimuus

Yhdessa tata
rakennetaan.

Johtaminen
valmentavaan
suuntaan ja sita
tukeva
johtamisjérjestelma
ja tihan esimiehille
hyvd koulutus.

Mikéa olisi koko henkiloston yhteinen pdamaara?

hyva
Kaikki ty®ntekijat Ystavillinen ja vuorovaikutus
ovat arvokkaita & ta
mmﬁ: ;tﬂusw reilu kohtelu gﬁ:::kijjﬁann ja
valilla
haluttu H
tybnantaja, hwl n
osaavala hﬂldEtUt Suomen paras
J R Sote-tydnantaja
hyvinvoiva potilaat
henkiléstd
luottamus luottamus
silhen ettd me omaan sopiva ripaus
KAIKKI itseen ia huumoria ja
yhdessa J iloa paivittain
selvidmme toiseen

Olamimea
malllesimerkkl
annistuneeasta
henkiléstéstrateglan
toimee npanosta
mullle sote tolmijoille
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Liity "Padsisinko
voittajaporukkaan. Piijat-soten
joukkueesesn"
Jouk kuepelilla
hyvinvointia

Piijat-Hameeseen

3) Eli mita?

Mita asioita henkiléstovisiossa pitaisi olla mainittuna?

Viihtyisa ja
kannustava

Henkiléstdsta tydympdristd i g Me yhdessé -
huolehtiminen  henkiléstdn ja ol Paijat-Sote

asiakkaiden
parhaaksi

Hyva visio on selkea kiteytys
henkilostéjohtamisen paamaarasta,

Joka on samanaikaisesti houkutteleva,
helposti omaksuttavissa ja vaikuttava.

P=Paras
H=Hoiva
Hyvinvointia H=Hyvinvoiva
Paijat-Hameests Y=Yhteisd
K=Kaikki
Y=Yhdessé

Meidan
Hyvinvoiva, Innostava Meilld menee

ammattitaitoinen ja i .
riittdva henkilssts ajEtUE :f::li:ﬂi.iﬂ!sm hg;t:;'

Paras paikka htel

elas ja tehds boteutattadssa

tdita. oleva tavoite.
hyvinvointisi
on tiarkeaa -

Turvaamme niin
tyontekijéiden

terveytenne! kuin
asukkaidenkin

. Vilitdmme
Yhteinen toisistamme ja

ty6 hoitaa varsinkin
te WEyttﬁ ! sinustal
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Esim.
ammattitaitoon ja

osaamiseen liittyvia
asioita tdmaén

ympirille

henkilésté on
hyva olla
mutta

Esi yytyvi
v-ntI:vul malsuuteen Taitoa ja Hyvinvoiva :ihaam;l::if-.ﬂ
Ja tydnantajakuvaan osaamista Paijat-Hame sote-henkilésts

liittyvid asioita
tédmaén ympérille

Esim.
johtamiseen ja
esimiestydhén
liittyvia asioita
tdman

ympdrille

Pidetaan
yhteytta

Kannustava,
oikeudenmukainen
henkiléstopolitiikka

yhteispelilla

asiantuntijuus

kaikista
huolta
pitdaen

Eslm. osalllstumiseen
Ja

val kutus mahdaoll isuuk
slin liittywid asiclta

tamén yrnpérille

Sataa tai
paistaa -
Paijat-soten
henkil6sté
hoitaa

Henkil&std voi

hyvin -
Asiakaskin voi

hyvin

Parhaimmat tekijat -

tyytyvdisimmat
asiakkaat

Kouluttautumisen
mahdollisuus, koko

osaamisen
laaja-alainen kiyttd

Mahdollisuus
kehittya, koko

osaaminen
kaytt&on

Yhdessé
osaamme
enemman -
yhdessa
olemme
enemman

kddnnettyna
yksiléén

Vilttdmattdmat

yhdessd terveyttad
tuottamaan!

Tarpeellisia
yvhdessa ja
teitd varten!

Péijat-Sote:
asialla alansa
parhaat

Mekin
teemme tita
yhdessa -
asiakkaiden
parhaaksi

Luomme
yhdessa
hyvinvointia

Kaikille samat
mahdollisuudet
kouluttautumiseen,
urakehity kseen,
osaamisen

kehittd miseen

henkilosto
ja
asiakkaat

Tullaan me kaikki
yhdessd Suomen
parhaa ksi

sotekeskukseksi!




Henkiléstoén
saatavuus

Ei uskalleta
irrottautua aitoon
vuorovaikutukseen

Kankea
reagointi
tySelaman
muutoksiin

uupuminen
uhkana

4) Mitka asiat toimintaymparistossa on
huomioitava henkilostostrategiaa tehdessa?

Uhkatekijat?

Yanhanaikainen,
Jaykka,
autoritdarinen
henkildstopolitiikka

Talous

johdon ja
tyontekijéiden
vilinen kuilu

Organisaation koko
ja monikerroksisuus

Tyévoimapula

Asenne

Eldk &ityminen,
henkiléston
ikdjakauma

Liikaa
byrokratiaa

henkildstd puuttuu

Tiedetddn ja
tunnetaan
kokonaisuus

Hiearkisuus

Osaamisvaje

Digitalisaatio

Opitaan
delegoimaan

Edistavat tekijat?

Palkkaus
joiltain osin
parempi kuin Sote-uudistus E;mm asim
muualla
toiminnan Urasuunnittelu Fﬂd;ﬁj::éin
vakiintuminen kehittya
Vilitdén
yhteistyd
johdon, hr:n ja Sitoutunut Motivoitunut Uusi tieto ja
henkiléstén henkildstd henkilékunta teknologia
edustajien
kesken
digitalisaatio, uud
Henkiloston uigaﬂ miﬁ:ah:tjﬂ“ Paikallinen
edustus tyon rakentuminen sopiminen
johtoryhmissé eri tavoin

ki yhdessa



4) Mitka asiat toimintaymparistossa on
huomioitava henkilostostrategiaa tehdessa?

Uhkatekijat? Edistavat tekijat?
Asiakkaita
volma Kiris 3 liilkaa,
sote-uudistus  Yomakes tal :3: tyéntekijoita il iora Egmgt
: puuttuu RyGntalgt nuoremmille Menlkulttuurisuuden
osaajille mahdollisutdet
Osaava ja
Henkilastapula Epdvarmuus sitoutunut
- tulevasta Muutosjohtamisen ~ 1Yon tekemisen henkilostod
il nopeammin kuin
toimintaympé ristd
D i Tk i Liikaa Liian vahan Hyva Ihmisten Tiedolla
EE'E'?;:: :::- juridiikkaa :th:utua johtaminen. Jjohtaminen johtaminen
edistettyd esmiestybhén

Me kAikki yhdessa



Johtamisen, eritylsest
lihlesimiesjohtamisen
asaamisen
vahvistaminen

Mahdollisuus
vaikuttaa
tyéhdén

Enemman
itsechjautuvuutta

Oman ja
muiden tydn
arvostaminen

9) Mita olisivat henkilostostrategian

keskeisia linjauksia, sisalt lintoja?

Olkeast] valkuttavan
palkits amils)irjestelmd
n ke hitt&minen

Kehittynyt
esimiestyd

Mahdollisuus
vaikuttaa
omiin
tyaikoihin ja
omaan tyéhén

Tiedotus,
viestinta

Oja ja va

...Ell vievat meita kohti asettamaamme paamaaraa

Tydnantajakuva

Avoin
vuorovaikutus

Perheystavillinen
tyopaikka

Midrite ttivi se lkebt
tolme npiteat, mittarit
Ja raportointivastuut
sekd
seurarantavastuut
erllalsille
henkildstéstrateglan
tolminnallisille
tavolttellle

Perheystavallinen
tybpaikka

enemman
paatbsvaltaa
omaan tyéhdn

Lahiesimiehille
tukea. Riittavasti
lahiesimiehia.

Avoimen
vuorovaikutuksen

ma hdollistaminen

Moderni

johtaminen

Reilu ja
rohkea
johtaminen

Huomioidaan
se, etta
tyontekijat
ovat yksilGita
ja johdetaan
heita niin.

Yhden tydnantajan
tunnistaminen
{mahdollisimman
tasa-arvoinen
toiminta) esim.
linjauksissa

Valmentava Valkutus- ja
Johtamisen jnhtaminen kehittymismahdollisu
kehittdminen St o e fySiash
maaritelldan
oikeudenmu kainen mita meilla
Nykyaikainen Mogis kohtelu tarkoittaa
johtaminen yhteensovittaminen hyva johtajuus
ja esimiestyd
Tyontekjoits  TyOvalinest  lsdin L wedescprsi
kuunnellaan kuntoon osaamista
Palautteen Avoin ]a
Kannustavaja antaminen, il
merkitykseliinen Kiitos ja reliu
PaRiia sisiges tatm kannustus kulttuuri

' yhdessa



Vastuu ja
valta
samalla
tasolla

Toimitaan avoimesti
ja paatdksenteko on

lapindkyvas

Tybn ja vapaa-ajan
yhteensovittaminen

9) Mita olisivat henkilostostrategian

keskeisia linjauksia, sisalt

...Ell vievat meita kohti asettamaamme paamaaraa

Avolin
organ isaatiokulttuurl

avointa ja
lapinakyvaa
viestintaa

Tydkyky
johtaminen

Huomioidaan koko
henkilésts, ei vain
sote-henkilostd

Oikea
henkildstirakenne;
maéaara ja osaaminen

Sote-ala
houkuttelevaksi

TybSkyvysta ja
toisista
huolehtiminen

Réaatalsidyt
koulutuspolut

Kannustava
palkka

Ideciden
kerdadminen

henkiléstolta

Jjatkuvaksi

toiminnaksi

Osaamisen
varmistam inen

Kaikille samat
mahdollisuudet

Oja ja va

esimiesten ja
johtajien
kouluttaminen
siihen tehtévadn

Kaikki yhteisella
asialla, ei
vastakkainasettelua.

lintoja?

Rekrytointi

Vaihtuvuuden
hillinta

Toimeenpanon
osallistaminen

Ulkomailta
rekrytointi

QOikea
resurssointi

Urakehitysmahdollisu
udet

Me kAikki yhdessa



